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O fornecimento de energia de Itaipu, no
ano 2002, atendeu 93% da demanda
paraguaia por eletricidade e 22% do
consumo brasileiro.

As metas empresariais estabelecidas na
area econdmico-financeira foram
inl‘t—*gralmemv ( umpriddm entre as quais
se destacam o pagamento de royalties,
rendimentos de capital, o ressarcimento
de encargos de administracao e supervisao
e remuneracao por cessao de energia. O
servico da divida foi cumprido em sua
totalidade, cancelando-se todos os
COMPromissos referentes a interesses e
amortizacoes vencidos no exercicio.

Um dos grandes feitos foi a instalacao de
duas unidades geradoras de reserva, cada
uma com poténcia de 700 megawaltls,
que aumentarao a capacidade instalada
da Central Hidrelétrica para 14.000
megawatts.

A Itaipu melhorou substancialmente a
confiabilidade do fornecimento de energia
ao sistema elétrico paraguaio, mediante
a ampliacao da capacidade de
transformacao da Subestagao da Margem
Direita.

Por outro lado, em seus programas de
interacao regional, a Entidade incentivou
projetos de desenvolvimento sustentavel
e de insercao social nas comunidades de
sua drea de influéncia, o que contribuiu
para melhorar a qualidade de vida da
populacao dessas regioes.

Da mesma forma, Itaipu promoveu 0
aproveitamento turistico da Central
Hidrelétrica e de sua area de influéncia.
A lluminacao Monumental da Barragem
se constitui em novo atrativo turistico,
inaugurado no final de 2002.

Finalmente, Itaipu dedicou especial
atencao a conservagao ambiental,
mediante a execucao de reflorestamento,
criacao de animais em cativeiro,
investigacao e protecao da fauna e da
flora, educacao ambiental e
monitoramento da qualidade da dgua do
reservatorio.

ANTONIO JOSE CORREIA RIBAS
Diretor-Geral Brasileiro

JORGE ANTONIO AYALA KUNZLE
Diretor-Geral Paraguaio
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A ITAIPU apresenta seu Relatério Anual
correspondente ao exercicio de 2002 que contém
uma sintese das agoes relevantes desenvolvidas e
os resultados alcancados no periodo de
conformidade com as disposicoes estatutdrias.

A ITAIPU cumpriu com seus objetivos empresariais,
especialmente como empreendimento estratégico
para o suprimento de energia aos sistemas elétricos
do Brasil e do Paraguai.

A producao de energia da Usina Hidrelétrica de
Iltaipu, de 82.914 GWh em 2002, superou em
4,5% a de 2001, ano de geracao notadamente
baixa como resultado das reduzidas afluéncias ao
reservatorio.

No ano, a energia suprida por ITAIPU atendeu a
22% da demanda de energia do Brasil e a 93% da
demanda de energia do Paraguai.

Para atender as crescentes demandas de energia
dos mercados brasileiro e paraguaio, nos proximos
anos, a ITAIPU deu continuidade a implantacao
das duas Unidades Geradoras de reserva, U9A e
UT8A, que aumentarao a capacidade instalada da
Usina para 14.000 MW. Ao final do ano, estes
trabalhos apresentavam um avanco fisico geral
acumulado de 72,6% para a unidade geradora 9A
e de 58,2% para a UT8A, o que permite estimar
que o cronograma contratual serd cumprido e as
duas unidades terdo suas implantagoes concluidas,
respectivamente, em 19 de fevereiro de 2004 e
2 de maio de 2004.

E importante ressaltar, no ano, a entrada em
operacao do sistema de supervisdo, controle e
aquisicao de dados (SCADA), que é um sistema
digital de suporte ao gerenciamento da geracao e
da transmissao de energia, de modo a aumentar
a produtividade e a confiabilidade da Usina.
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A ampliacao da subestacao da margem direita
(SEMD), que inclui o conjunto autotransformador-
regulador 500/220 kV (T4/R4) entrou em operagao
comercial em 06 de dezembro, com o qual se
aumentou a capacidade de transformagao da
subestacao de 1.125 para 1.500 MVA, melhorando
substancialmente a confiabilidade do suprimento
de energia de Itaipu ao sistema elétrico paraguaio.

A Entidade deu prosseguimento normal a todas as
suas demais atividades e programas e iniciou novos
projetos de interesse direto da comunidade lindeira,
notadamente no que toca ao meio ambiente,
mediante reflorestamento, reproducao de animais
silvestres, pesquisa e protecao da fauna e flora,
educacao ambiental e monitoramento da qualidade
da dgua do reservatorio.

Foi dispensada especial atencao a implantagao do
Complexo Turistico de Itaipu na margem esquerda,
e definidas as bases de uma cooperacao institucional
para a elaboracao do Plano de Desenvolvimento
Turistico de Ciudad del Este, de Hernandarias, de
Presidente Franco e de outras localidades na
margem direita, ainda com o objetivo de
incrementar o turismo regional, foram iniciadas as
obras e modernizados os atrativos existentes,
destacando-se a conclusao da lluminagao
Monumental da Barragem e da revitalizacao do
Ecomuseu, o andamento das obras de revitalizacao
do Reftgio Bioldgico Bela Vista, a concepgao do
projeto do Bioparque Ju'i Rupé e remodelacao dos
Centros de Recepcao de Visitantes.

Alinhando-se com as praticas mais modernas de
gestdo e as exigéncias inerentes a suas
responsabilidades sociais, a ITAIPU implantou o
novo Regulamento do Pessoal, o Plano de Cargos
e Salarios e o Manual de Procedimentos de
Recursos Humanos, resultado da integracao
binacional das politicas de recursos humanos da
Entidade, de atualizagao e adequagao das
respectivas normas, e 0 Codigo de Etica, documento
normativo pelo qual foi definido o conjunto de
valores, principios e padroes de conduta que
orientam, balizam e vinculam o desempenho da
Entidade e o comportamento de seus administradores
e seus empregados.

Na area economico-financeira, o desempenho da
Entidade foi igualmente significativo, porquanto
foram cumpridas as metas empresariais
estabelecidas para o ano, destacando-se os seguintes
fatos:

O faturamento de poténcia contratada totalizou
US$ 2.437,4 milhoes, igual ao valor previsto.

A titulo de royalties, rendimentos de capital e
ressarcimentos de encargos de administracao e
supervisao, vencidos no periodo, valores vencidos
em exercicios anteriores e valores adiantados
foram pagos US$ 611,7 milhoes;

O servico da divida foi cumprido na sua
totalidade, com o pagamento de US$ 1.632,6
milhoes, liquidando todos os compromissos de
juros e amortizagbes venciveis no ano.

Esses e outros resultados estao detalhados no
presente relatorio, que demonstra ter a ITAIPU
cumprido plenamente, em 2002, sua missao de
produzir energia elétrica, gerar riquezas e contribuir
para o desenvolvimento social e econémico dos
paises socios do empreendimento energético.
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2. PRODUCAO DE ENERGIA

2.1 GERAGAD,

OPERACADO E MANUTENGAO

A producdo de energia da Usina Hidrelétrica de
ITAIPU, de 82.914 GWh em 2002, correspondente
a 9.465 MW médios, superou em 4,55% a de
2001, ano de geracao notadamente baixa em
funcao das reduzidas afluéncias ao reservatério. A
producao de energia elétrica de 2002, situa-se
significativamente abaixo dos montantes obtidos
em 2000 e outros anos anteriores.

Em 19 anos de operacao, desde 05.05.84
até 31.12.2002 a Usina Hidrelétrica de Itaipu
acumulou uma producao de energia de 1.123.868
GWh, comprovando a sua alta performance.

A evolucao da producdo anual estd representada
no grafico a seguir:

Producao Anual de Energia Elétrica

GWh
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A evolucao mensal da producao de energia em 2001 e 2002 esta representada na tabela:
Producao Mensal de Energia em 2001 e 2002
GWh
JAN.  FEV.  MAR. ABR. MAIO JUN.  JUL AGO. SET  OUT  NOV.  DEZ  TOTAL
2001 7550 6931 7615 7473 7327 6095 6098 5398 5658 6257 6285 6620 79307
2002 7119 5701 7301 7570 7432 6760 6398 6797 6708 7065 6931 7132 82914

O aumento do suprimento de energia ao Paraguai registrou, em margo, um recorde histérico
de suprimento médio mensal de energia a ANDE de 725 MW médios.
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Disponibilidade Energética

A operagao de Itaipu em 2002 foi caracterizada
pela otimizagao energética. Nos periodos de baixa
afluéncia, promoveu-se o despacho unitdrio das
unidades geradoras como forma de minimizar o
consumo de dgua. Para tanto, foi empregado o
Sistema Despachador Otimo de Unidades
Geradoras - HOD, software aplicativo em tempo
real, que fornece o ponto base 6timo de geracao
para cada unidade geradora.

Também foram realizadas, em alguns
periodos, intervengdes no cronograma de

manutencoes das unidades geradoras, objetivando
tornar disponivel o maior nimero de maquinas
para a operacao.

Em termos médios, por ocasidao da adogao da
sistematica acima descrita, o ganho energético
alcangado foi da ordem de 6%, equivalente a 600
MW médios.

As disponibilidades energéticas mensais, durante
2002, e anuais, no periodo 1998 a 2002, estao
indicadas nos graficos.
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Otimizacao do Manutencao

A ITAIPU Binacional cumpriu integralmente as A média anual da disponibilidade das unidades
metas empresariais de desempenho operacional  geradoras em 2002 foi de 94,5% superior & meta
estabelecidas para a manutencao em 2002, empresarial anual prevista de 92%.

conforme se observa pelos seguintes indicadores:

Disponibilidade das Unidades Geradoras

Percentual do tempo, no periodo, durante o
qual as unidades geradoras permaneceram
disponiveis para operacao.

Q,
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2002

Disponibilidade Anual Disponibilidade Mensal

O indice de indisponibilidade forcada,
que representa o percentual do tempo, no periodo,
durante o qual as unidades geradoras permanecem
fora de servico em razao de desligamentos nao
programados, foi de apenas 0,18%, inferior ao
limite mdximo 0,5% estabelecido como meta
empresarial do exercicio.
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Manutencao de longa duracao

O cronograma de paradas das unidades geradoras
é ajustado, ao longo do ano, aos programas de
manutencao, conforme estabelecido no Sistema
de Operagao e Manutencao (SOM), e as
necessidades dos sistemas elétricos do Brasil e do

Paraguai, permitindo otimizar o desempenho na
producao da Usina.

O gréfico indica a programacao e a duracao das
paradas para manutencoes das unidades geradoras
realizadas em 2002.

Cronograma de Paradas das Unidades Geradoras

JAN.  FEV.  MAR. ABR
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Pelo cronograma se observa que foram realizadas
as manutencgoes programadas de longa duragao
em todas as 18 unidades geradoras.

Foi cumprido o intervalo de tempo médio de 12
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meses entre duas paradas de madquinas,
estabelecido pelo SOM, com limite maximo de 18
meses que resulta em um indice de 1,5, na
realizagao de manutencdes preventivas
programadas, conforme se observa no grafico.

Cumprimento do Intervalo entre as Manutengées Preventivas Periédicas

O indice resultante da relacdo entre o intervalo em meses entre duas manutencées periédicas

e o intervalo médio de 12 meses.
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Presenca do molusco Limnoperna Fortunei

O bivalve invasor Limnoperna Fortunei, também
conhecido como mexilhao dourado, € uma espécie
nativa da Asia que invadiu a bacia platina no inicio
da década de 90. Por suas caracteristicas biolégicas,
este bivalve obstruiu tubulagoes e filtros hidraulicos,
comprometendo o bom funcionamento de sistemas
de refrigeracao das unidades geradoras, bem como
os de captacdo, circulacao e drenagem de agua
da Usina

Durante as manutencoes e inspecoes realizadas
em 2002 se constatou a presenca do molusco nas
tubulagoes das unidades geradoras, com um
aumento progressivo na densidade de bivalves por
metro quadrado.

Para enfrentar o problema foi constituida uma forca
tarefa multidisciplinar, com a participagao das dreas
de manutencdo e de meio ambiente, e apoio de
pesquisadores da area de ciéncias biolégicas da
Universidade de Buenos Aires. As observacoes
iniciais indicam boas perspectivas para algumas
das medidas experimentadas.

Visando a elaboragao de um plano diretor de
programa de pesquisa e implantagdo de métodos
e procedimentos de controle do molusco, para um
tratamento mais abrangente do problema, foi
estabelecido um convénio com a Universidade
Nacional de Assuncao (UNA), a Faculdade de
Engenharia da Universidade Nacional de Assuncao
(FIUNA), o Centro de Estruturas Navais e Oceanicas
da Universidade de Sao Paulo (CENO/USP) e o
Instituto de Tecnologia para o Desenvolvimento
(LACTEC).

Seguranca da Barragem

Periodicamente é realizada por uma junta de
consultores civis externos, uma auditagem na Usina,
para avaliar as andlises conduzidas pela equipe
propria e formular eventuais recomendagoes
adicionais

Em novembro de 2002, na reuniao desses
consultores foram analisados e discutidos 24
relatorios técnicos, preparados pela equipe de
auscultacao, sobre o comportamento das estruturas

1

civis, aspectos hidrodindmicos do reservatério,
aspectos hidrdulicos e hidrometeorologicos, e
aspectos gerais.

A junta de consultores considerou que apés 20
anos, as condicoes fisicas e o desempenho estrutural
da barragem de concreto, das barragens de
enrocamento e de terra, do vertedouro e casa de
forga, em geral, sao satisfatorios e estao dentro dos
critérios de seguranca.
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Dados hidrologicos

Vazoes do rio Parana

A vazao afluente média ao reservatério de Itaipu,  As vazoes médias didrias afluentes méxima e minima
em 2002, foi de 10.037 m?3/s, inferior em foram, respectivamente, 18.478 m3/se 7.371 mi/s.
15,6% a vazao média anual histérica de 1983

a 2002, de 11.892 m?/s.

N Vazoes Afluentes ao Reservatorio
Media Mensal
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2.2 SUPRIMENTO
E BDMEQBlALIZAL}AD

Suprimento ao Brasil e ao Paraguai

O suprimento de energia em 2002 foi de 82.643
GWh, dos quais 76.896 GWh (93%) foram
destinados a FURNAS Centrais Elétricas S.A., a
Empresa Transmissora de Energia Elétrica do Sul
do Brasil S.A. (ELETROSUL) e a Centrais Elétricas

Brasileiras S.A. (ELETROBRAS), e 5.747 GWh (7%)
a Administracion Nacional de Electricidad (ANDE).

As quantidades de energia supridas mensalmente
as empresas compradoras estao indicadas abaixo.

Energia Suprida
GWh
[ BRASIL PARAGUAI
_ SUB-TOTAL TOTAL
FURNAS ELETROSUL ELETROBRAS ANDE

JAN. 4.800 1144 630 6.574 528 7102
FEM 4175 995 56 5226 466 5692
MAR. 4792 1142 813 6.747 539 7.286
ABR. 4653 1109 1.326 7088 464 7552
MAIO 4862 1159 969 6.990 429 7419
JUN. 4686 117 508 6.311 435 6.746
JUL. 4.776 1138 3 5917 466 6.383
AGO. 4824 1150 329 6.303 483 6.786
SET. 4658 11411 463 6.232 457 6.689
OUT. 4806 1145 579 6.530 494 7024
NOV. 4657 1110 636 6.403 477 6.880
DEZ. 4.791 1142 642 6.575 509 7084
TOTAL 56480 13.462 6.954 76.896 5.747 82643

Em 2002, a energia suprida por Itaipu atendeu a
22% da demanda do mercado brasileiro e a 93%
da demanda do mercado paraguaio.
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A evolugdo anual da energia média suprida por elétrica brasileiro e paraguaio estao representadas
ltaipu e a sua participagao nos mercados de energia  nos graficos.

Suprimento de Energia Média e Participacao da ITAIPU

T s Mercado Paraguaio
Mercado Brasileiro 5 5

Participagao Participagdo
MW médios (%) MW médios (%)
40 i 95% 93% 93% 100
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oaze - 0AH 35 Bl% Bigi T LB LM
9000 g 8778 30 600 583 7
25% 25% 24% 8,316
25 482
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1988 1999 2000 2001 2002 1998 1988 2000 2001 2002
Suprimento da ITAIPU ao Brasil Suprimento da ITAIPU ao Paraguai
Participagao da ITAIPU no mercado brasileiro Participacao da ITAIPU no mercado paraguaio

Durante 2002, ocorreu 0 maximo suprimento médio anual a ANDE com 656 MW médios.

Comercializacdo dos servicos de eletricidade

A comercializacao dos servicos de eletricidade

prestados em 2002 pela ITAIPU a ELETROBRAS, Paténcia Contratada ¢ Bemanda

com a participagao-de FURNAS e ELETROSUL, e Faturada por Empresa - 2002
a ANDE foi regulamentada contratualmente, MW
respectivamente, pela carta-compromisso e pela FURNAS ELETROSUL  ANDE TOTAL
carta-convénio, as quais tém vigéncia anual e vém  Jan, 8M 1933 743 10.787
sendo utilizadas desde 1985. —_— — — s —
Os valores mensais de poténcia contratada e HAR e e b i
demanda faturada para as entidades compradoras ~ ABR S el e tiacid
sdo indicados no quadro. MAIO 8215 1958 614 10.787
JUN. 8182 1950 655 10.787
JUL. 8161 1945 681 10787
AGO. 8150 1943 694 10787
SET 8133 1938 716 10.787
oUT. 8120 1936 731 10787
NOV. 8131 1938 718 10787
DEZ. 8.096 1930 761 10787
TOTAL 97617 23267 8560 129.444
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2.1 LULNIDADES
GERADORAS
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Instalacao das unidades geradoras 9A e 18A

O contrato de fornecimento das duas unidades
geradoras de reserva foi assinado com o Consércio
CEITAIPU em 13 de novembro de 2000, estabelece
as datas de 12 de fevereiro de 2004 e 2 de maio
de 2004 para o inicio dos testes de disponibilidade
das unidades geradoras, que aumentardao a
capacidade instalada da Usina para 14.000 MW.

As atividades de projeto e fabricacao dos
equipamentos e componentes, estao na etapa final,
devendo ser concluidas no 1° semestre de 2003.

As obras civis e de montagem eletromecanica,
estao sendo realizadas conforme o cronograma de
implantacao, que estabelecia para 2002 vérios
marcos contratuais, com destaque para a conclusao
do teste de pressao do trecho final inferior do
conduto forgado e da caixa espiral da unidade
U9A, que ocorreu em 10 de outubro de 2002,
com a liberacao para a sua concretagem de
envolvimento.
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Também se observa, na area de montagem da
Usina, a pré-montagem dos rotores e estatores das
duas unidades.

Em dezembro foram recebidos na Usina os trés
transformadores monofasicos de 275 MVA da
unidade U9A.

Analisando o avanco fisico geral acumulado da
implantagéo do empreendimento em 31.12.02,
de 72,6% para a unidade geradora 9A e de 58,2%
para a U18A, prevé-se que o cronograma contratual
seja cumprido e as unidades concluidas nas datas
definidas, em 2004.

Com relagao a forca de trabalho das empreiteiras
na Usina, se observa que o consércio prossegue
contratando mao-de-obra, tratando de manter o
equilibrio entre a participacao brasileira e paraguaia.

Ampliacao da subestacao isolada
a gas SF6 (GIS)

Os equipamentos da subestacao, necessarios a
conexao das duas novas unidades geradoras ao
sistema de transmissao de energia de Itaipu, foram
fabricados pela ABB HVT e inspecionados em
dezembro de 2002, sendo liberados para
embarque
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