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al Brasil, a pesar del cuadro hidrolégico
atipico provocado por un prolongado
periodo de sequia.

En ese ano, ltaipu alcanzo, el 7

de junio, la producciéon acumulada
de los mil millones de MWh,
correspondiente a los 17 anos de
generacion de sus unidades,
comprobando el historico buen
desempeno operacional.

Tambiéen fue iniciado el proceso

de instalacion de dos nuevas
maquinas (U9A y U18A), que

deberan entrar en operacion en

el afio 2004, lo que elevara la potencia
instalada de la Central Hidroeléctrica
a 14.000 MW.

La ITAIPU, en este ejercicio, prosiguio
con su amplio programa ambiental,

cuyo objetivo principal es la preservacion
de su materia prima: el agua del embalse,
ademas de promover programas

de integracion regional con las
poblaciones vecinas

al lago de ltaipu.

Se busco la agilizacion y la eficiencia
administrativa, ademas del cumplimiento
integral de los compromisos financieros,
incluyendo la transferencia

de los royalties.

En esta Memoria, una vision
de la ITAIPU a inicios
del nuevo milenio.
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1. APRESENTACAO

Em conformidade com as disposigbes

estatutarias, a ITAIPU apresenta seu Relatério Anual
correspondente ao exercicio de 2001, que contém uma
sintese das acdes relevantes desenvolvidas e os
resultados alcangados no periodo.

Dentro de um cenario de continuidade do

processo de transformagdes no Setor Elétrico Brasileiro e
de estudos preliminares de privatizagao desenvolvidos
no Paraguai, a ITAIPU cumpriu com seus objetivos
empresariais, especialmente como empreendimento
estratégico para o suprimento de energia aos sistemas
elétricos do Brasil e do Paraguai.

O ano de 2001 teve a particularidade de

apresentar, nas bacias dos rios Parana, Sao Francisco e
Tocantins, um regime hidrolégico atipico, pois foi um dos
mais secos dos ultimos 70 anos.

O fato provocou um grave desabastecimento

de energia elétrica no Brasil e obrigou

0 pais a sério racionamento. Afetou, também,

a producdo de energia elétrica da Usina.

No ano, a vazao média afluente ao reservatdrio
de ltaipu foi de 9.096 m’/s, inferior em 24% a vazdo média
anual histérica (1983 - 2001), de 11.990 m’/s.

Esse fato e a redugao devida ao racionamento do

i consumo de energia nas regides Sudeste, Centro-Oeste,
Norte e Nordeste do Brasil, contribuiram para a

diminuigéo da producao de Itaipu, no ano de 2001, que foi

de 79.307 GWh, contra o recorde histdrico de 93.428 GWh

em 2000.

N&ao obstante tais circunstancias, a Usina

Hidrelétrica de Iltaipu mais uma vez demonstrou ser
empreendimento de capital importancia para os paises
socios. Para o Brasil, a Usina esteve preparada para
suprir - mediante o deplecionamento do reservatério
conforme solicitagdo do Operador Nacional do Sistema
Elétrico do Brasil (ONS) - o maximo de energia elétrica
transferivel para atender aos mercados do Brasil.

A ITAIPU supriu aproximadamente 22% da totalidade
do mercado brasileiro. Para o Paraguai, continuou

a fornecer aproximadamente 93% da

energia elétrica consumida no pais.

1. INTRODUCCION

De conformidad con las disposiciones
estatutarias, la ITAIPU presenta su Memoria Anual
correspondiente al ejercicio 2001, que contiene una

sintesis de las acciones relevantes desarrolladas y de los
resultados alcanzados en dicho lapso.

Dentro de un escenario de estudios preliminares

de privatizacion desarrollados en el Paraguay y de
continuidad del proceso de transformaciones del sector
eléctrico, en el Brasil, la ITAIPU cumplié con sus objetivos
empresariales, especialmente como emprendimiento
estratégico para el suministro de energia a los sistemas
eléctricos del Paraguay y del Brasil.

El afno 2001 tuvo la particularidad de presentar

en las cuencas de los rios Parana, San Francisco y
Tocantins un régimen hidroldgico atipico, pues fue uno

de los mas secos de los ultimos 70 afios. Este hecho
provoco una grave escasez de energia eléctrica en el
Brasil, obligando a dicho pais a un marcado racionamiento.
Asi mismo, afecté la produccion de energia

eléctrica de la Central.

En el afo, el caudal promedio afluente al embaise
de ITAIPU fue de 9.096 m3/s, inferior en 24% al caudal
promedio anual histérico (1983 a 2001), de 11.990 m3/s.

Este hecho y el racionamiento del consumo de

energia eléctrica en las regiones Sureste, Centroeste,
Norte y Noreste del Brasil, hizo que la produccién de la
ITAIPU, en el afio 2001, fuera de 79.307 GWh, inferior a la
del afio 2000, cuando se alcanzoé el récord histérico de
93.248 Gwh.

No obstante estas circunstancias, la Central
Hidroeléctrica de ITAIPU demostré una vez mas ser un
emprendimiento de capital importancia para los paises
socios. En el Paraguay fue responsable de satisfacer
aproximadamente el 93 % de la demanda de energia
electrica. En el Brasil, la Central estuvo preparada para
suministrar mediante la reduccion del nivel de agua del
embalse, conforme solicitud del Operador Nacional do
Sistema Elétrico del Brasil - ONS - el maximo de energia
eléctrica transferible a fin de satisfacer al mercado
brasilefio. La ITAIPU suministré a dicho mercado
aproximadamente el 22 % de |a totalidad de la demanda.




Visando a um possivel deplecionamento, a

ITAIPU promoveu articulagbes com autoridades do
Brasil e do Paraguai, com 6rgdos ambientais e com
entidades publicas e privadas, pois as aguas do
reservatério sdo também utilizadas para multiplas
finalidades, como abastecimento das cidades vizinhas,
navegacio, pesca e atividades de lazer.

Cabe assinalar que, em 7 de junho, a Usina

atingiu a produgao acumulada de 1 bilhdo de MWh
gerados em 17 anos de operagao, iniciada em maio de
1984. Essa quantidade de energia poderia suprir, por
exemplo, o consumo de energia elétrica da Terra por 29
dias.

Para aumentar a oferta de energia necessaria a
crescente demanda estimada do Brasil e do Paraguai
nos proximos anos, a ITAIPU deu continuidade a
instalagdo das duas unidades geradoras de reserva (9A
e 18A). Com elas, a Usina dispora de 20 unidades de 700
MW cada uma, com poténcia total instalada de 14.000
MW. No final do ano, esse empreendimento apresentava
um avango fisico geral de 26,3% para a U9A e de 22,4%
para a U18A. O comissionamento da U9A esta
programado para 01.02.04 e o da U18A

para 02.05.04.

O meio ambiente continuou objeto de atengéo
prioritaria da ITAIPU mediante o desenvolvimento de
um dos maiores programas ambientais realizados por
uma hidrelétrica. Nele se incluem, basicamente,
reflorestamento, criagdo de animais silvestres em
cativeiro, educagao ambiental, monitoramento da
qualidade da agua do reservatorio, pesquisa e protegao
da fauna e da flora.

Entre suas politicas de integragéo regional, uma
grande preocupacgao da Entidade em 2001 foi a de
modernizar e reequipar o Hospital "Ministro Costa
Cavalcanti”, pertencente a Fundacéo de Saude
“ltaiguapy”, criada pela ITAIPU Binacional.

Igualmente, no ano, foi inaugurada a ampliagao do
Hospital da Area 2, pertencente a Fundagéo de Saude

“Tesai", incorporando modernos equipamentos e

ampliando os servigos médicos que vinha prestando.

Para la reduccion del nivel de agua del embalse,

la ITAIPU promovié conversaciones con autoridades del
Paraguay y del Brasil, con las entidades publicas y
privadas y con organismos ambientalistas, pues las
aguas del embalse son también utilizadas para otras
finalidades, como ser: consumo de la poblacion,
navegacion, pesca y actividades de recreacion.

Cabe senalar que el 07.06.2001, la Central

acumulé 1.000 millones de MWh generados desde su
entrada en operacion, en mayo de 1984, hace 17 anos.
Esta cantidad de energia podria satisfacer, por ejemplo,
el consumo de energia eléctrica de la Tierra durante 29
dias.

Para aumentar la oferta de energia, necesaria

para la creciente demanda del Paraguay y del Brasil en
los proximos afios, la ITAIPU dio continuidad a la
instalacion de las dos unidades generadoras de reserva
(9A y 18A). Con ellas, la Central dispondra de 20
unidades de 700 MW cada una, con potencia instalada
total de 14.000 MW. Al final del afo, estos trabajos
presentaban un avance fisico general de 26,3 % para la
U9A y de 22,4 % para la U18A. La entrada en operacion de
la U9A esta programada para el 01.02.2004 y de la U18A
para el 02.05.2004.

El medio ambiente continta siendo objeto de

atencion prioritaria por la ITAIPU, mediante el desarrollo
de uno de los mayores programas ambientales realizados
por una Hidroeléctrica. Los mismos incluyen:
reforestacion, cria de animales silvestres en cautiverio,
investigacion y proteccién de la fauna y de la flora,
educacion ambiental, monitoreo de la calidad de agua del
embalse.

Entre sus politicas de integracion regional, una

de las grandes preocupaciones de la Entidad en el 2001,
fue la de modernizar y reequipar el Hospital "Ministro
Costa Cavalcanti”, perteneciente a la Fundacion de Salud
"ltaiguapy”, creada por la ITAIPU Binacional.

Igualmente, fue inaugurada la ampliacién del
Hospital del Area 2, perteneciente a la Fundacion de

Salud “Tesai". La misma incorpora modernos equipos y la
ampliacién de los servicios médicos que venia prestando.




No ano, teve prosseguimento o0 processo
orientado pelo Conselho de Administragao, com vistas a
modernizacdo da Entidade, para molda-la as exigéncias
de maior produtividade e competitividade.

Nesse contexto, cabe assinalar a vigéncia de

uma nova Norma Geral de Licitagbes (NGL); a redugéo da
estrutura organizacional da Entidade mediante a
implantagéo temporaria de um novo Manual de
Organizagao; a definigdo das linhas mestras do processo
de alienagédo dos imdveis dos conjuntos habitacionais de
ambas as margens; o estudo, em desenvolvimento, para
a atualizagédo das Politicas de Recursos Humanos com a
unificacdo do Plano de Cargos e Salario; e a concluséo de
um novo Plano Diretor de Sistemas.

Na area econémico-financeira, o desempenho

da Entidade foi igualmente significativo, pois foram
integralmente cumpridas as metas empresariais
estabelecidas. Entre elas, ressalta-se o pagamento
integral dos royalties, rendimentos e ressarcimentos, a
liquidagao da totalidade das amortizagdes e juros de
empréstimos contraidos, vencidos no exercicio, e 0
recebimento das faturas pela prestacdo dos servicos de
eletricidade.

Esses sdo os pontos mais significativos das
atividades da ITAIPU em 2001.

Asimismo, durante el afio ha proseguido el
proceso orientado por el Consejo de Administracion, de

modernizacion de la Entidad, para lograr una mayor
productividad y competitividad.

En este contexto, cabe sefalar la entrada en

vigencia de una nueva Norma General de Licitacion -
NGL: la reduccion de la estructura organizativa, con la
implantacion temporaria de un nuevo Manual de
Organizacion; la definicién de las lineas maestras para el
proceso de enajenacion de los inmuebles de los conjuntos
habitacionales en ambas margenes; el estudio, en
elaboracion, para la actualizacion de las Politicas de
Recursos Humanos con la unificacién del Plan de Cargos
y Salarios y la conclusion del Plan Director de Sistemas.

En el area econémico-financiera, el desempefio

de la Entidad fue igualmente significativo, pues fueron
integramente cumplidas las metas empresariales
establecidas. Entre ellas resaltan el pago integral de los
royalties, utilidades y resarcimientos, como el de la
totalidad de las amortizaciones y cargas financieras por
préstamos contraidos, vencidos en el ejercicio, y el cobro
de las facturas por la prestacion de los servicios de
electricidad.

Estos son los hechos relevantes de las
actividades de la ITAIPU en el 2001.







2. PRODUCAO DE ENERGIA

2.1 Geragdo - Operacéo
e Manutencdo

Em 7 de junho de 2001, a Usina Hidrelétrica de
Itaipu registrou a marca histérica de 1 bilhao de
MWh gerados por uma Unica usina, acumulados
desde o inicio da operagao em 5 maio de 1984.
Esse montante seria suficiente para suprir

o consumo de energia elétrica da Terra por 29 dias.

Ao longo de todo o ano, a afluéncia meédia mensal

ao reservatorio de ltaipu foi significativamente

inferior a média mensal historica do periodo 1983-2001,
e os reservatorios das usinas do Sudeste,

Nordeste e Centro-Oeste, no Brasil, atingiram niveis
abaixo da curva guia devido a estiagem prolongada,
gerando uma crise energética que impds a adogao

de uma politica de racionamento

de energia nessas regides.

A ITAIPU mais uma vez demonstrou a sua importancia
estratégica, tendo, dentro das condi¢des operativas
dos sistemas elétricos interligados, contribuido
decisivamente para o suprimento dos

mercados brasileiro e paraguaio.

Os 79.307 GWh gerados no ano foram fundamentais
para minimizar os impactos causados pela crise
energetica. Esse valor foi, no entanto, 15,1%

inferior a producgao de 2000.

Em 17 anos de operagéo,

desde o primeiro sincronismo da unidade
geradora n.° 1 com o sistema elétrico paraguaio,
[taipu acumulou uma producao total de
1.040.954 GWh, cuja evolugao esta
representada no grafico.

2. PRODUCCION DE ENERGIA

2.1 Generacién - Operacién
y Mantenimiento

El 07.06.2001, la Central Hidroeléctrica de

ITAIPU registré la marca histérica acumulada de mil
millones MWh generados por una tnica Central desde el
inicio de la operacion el 05.05.1984. Esta cantidad de
energia es suficiente para atender el consumo eléctrico
de la Tierra por 29 dias.

A lo largo de todo el afio la afluencia promedio
mensual al embalse de ITAIPU fue significativamente
inferior al promedio mensual histérico correspondiente
al lapso 1983-2001, y los embalses de las centrales del
Sureste, Noreste y Centro-Oeste del Brasil, alcanzaron
niveles mas bajos que el critico debido a una sequia
prolongada, lo que genero una crisis energética, que
impuso la adopcién de una politica de racionamiento de
energia en esas regiones.

La ITAIPU demostro, una vez mas, su importancia
estratégica y dentro de las condiciones operativas

de los sistemas eléctricos interconectados, contribuyo
decididamente para el suministro a los mercados
paraguayo Yy brasilefio. Los 79.307 GWh generados
en el afo fueron fundamentales para minimizar

los impactos causados por la crisis energética.

Esta cantidad fue inferioren 15,1 % a la

produccién del afio 2000.

En 17 afnos de operacion, desde el inicio de la
sincronizacion de la unidad generadora 01 con
el sistema eléctrico paraguayo, la ITAIPU
acumulo una produccion total

de 1.040.954 GWh, cuya evolucion esta
representada en el grafico.
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A evolugcdo mensal da produgao La evolucion mensual de la produccion
de energia em 2000 e 2001 esta de energia en el 2000 y 2001 esta
representada na tabela. representada en |a tabla.

PRODUGAO MENSAL PRODUCCION MENSUAL
DE ENERGIA EM 2000 E 2001 DE ENERGIA EN 2000 Y 2001

Jan. Fev. Mar. Abr. Maio Jun. Jul. Ago. Set. Out. Nov. Dez. Total
Ene. Feb. Mar. Abr. Mayo Jun. Jul. Ago. Set. Oct. Nov. Dic. Total

2000 7.113 6.900 8.178 7.649 7.298 7399 7.937 7.934 8599 8055 7.982 8384 93428
2001 7.550 6931 7.615 7.473 7.327 6.095 6.098 5398 5658 6.257 6.285 6.620 79.307

A disponibilizagao dos recursos energéticos

para atendimento ao Paraguai permitiu que se
estabelecesse o recorde de intercambio horario para a
ANDE em 1.086 MWh/h. As condigbes operativas do
Sistema Interligado permitiram também estabelecer o
recorde de geragdo horaria do setor

de 50 Hz em 6.799 MWh/h.

El suministro energético para atender al
Paraguay permitié que se establezca una nueva
marca de intercambio horario con la ANDE

de 1.086 MWh/h. Las condiciones operativas del
Sistema Interligado permitieron establecer una
nueva marca de generacion horaria, en el Sector
de 50 Hz, de 6.799 MWh/h.
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DISPONIBILIDADE ENERGETICA

Em 2001, a operacéo da Usina caracterizou-se

pela maximizacao da produgdo nos periodos de baixas e
altas afluéncias. Evitaram-se verhmentos turbinaveis e
otimizou-se a utilizagéo da agua

na produgao de energia.

As disponibilidades energéticas mensais,
durante 2001, e as anuais, no periodo de 1997 a 2001,
estdo indicadas nos graficos.
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DISPONIBILIDAD ENERGETICA

En el 2001, la operacion de la Central se

caracterizo por la maximizacion de la produccion en los
periodos de bajas y altas afluencias. Se evit6 verter agua
turbinable y se optimizo la utilizacion del agua en la
produccion de energia.

Las disponibilidades energéticas mensuales
durante el 2001 y las anuales en el periodo de 1997 a 2001
estan indicadas en los graficos.
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OTIMIZACAO DA MANUTENCAO

A ITAIPU Binacional cumpriu integralmente as
metas empresariais de desempenho operacional
estabelecidas para a manutengdo em 2001.

Como em anos anteriores, a incorporagéo de

conceitos de qualidade, mediante acdes voltadas a
manutengéo preventiva periddica, permitiu otimizar a
programagéo de paradas das unidades geradoras e
melhorar os procedimentos de inspecéo, desvinculando
atividades passiveis de execugéo com

as maquinas em operagao.

Mesmo com as paradas de maquinas, que foram
aproveitadas para a conclusao da interligacéo do
Sistema SCADA com os equipamentos de produc3o, o
indice médio de disponibilidade das unidades
geradoras, de 96%, foi superior & meta empresarial
anual de 92%.

DISPONIBILIDADE DAS
UNIDADES GERADORAS

Percentual do tempo, no periodo, durante
o0 qual as unidades geradoras permaneceram
disponiveis para operagao.

100 %
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OPTIMIZACION DEL MANTENIMIENTO

La ITAIPU cumplié integramente con las metas
empresariales de desempefo operacional establecidas
para el mantenimiento en 2001,

Como en los afios anteriores, la incorporacién de

los conceptos de calidad, mediante acciones dirigidas a
los mantenimientos preventivos periddicos, permitio
optimizar la programacion de paradas de las unidades
generadoras y mejorar los procedimientos de
inspeccidn, desvinculando actividades posibles de
ejecucion con las maquinas en operacion.

Las paradas de maquinas fueron aprovechadas

para la conclusion de la conexién del Sistema SCADA
con los equipos de produccion, y ain asi, el indice
promedio de disponibilidad de las unidades

generadoras fue de 96 %, superior a la meta empresarial
anual de 92 %.

DISPONIBILIDAD DE LAS
UNIDADES GENERADORAS

Porcentaje de tiempo en el periodo en
que las unidades generadoras estuvieron
disponibles para operacion.
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MANUTENGCAO DE LONGA DURACAO

As paradas das unidades geradoras séao

ajustadas, ao longo do ano, aos programas de
manutengao, conforme estabelecido no Sistema de
Operacgao e Manutengao (SOM), e as necessidades
dos sistemas elétricos do Brasil e do Paraguai,
obtendo-se assim melhor desempenho

na producdo da Usina.

L

MANTENIMIENTO DE LARGA DURACION

Las paradas de las unidades generadoras se han
ajustado a lo largo del afo de acuerdo a los programas de
mantenimiento, conforme establecidos por el Sistema de
Operacion y Mantenimiento-SOM, y a las necesidades

de los sistemas eléctricos del Paraguay y del Brasil,
obteniéndose un mejor rendimiento en la produccion de

la Central.
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——T—1 Previsto W Realizado

Foram realizadas as manutengdes programadas

de longa duragao em todas as 18 unidades geradoras,
cumprindo-se o intervalo de tempo, estabelecido pelo
SOM, entre duas paradas de maquinas para a realizacao
de manutengdes preventivas programadas. Esse
intervalo corresponde ao periodo médio de 12 meses
com limite maximo de 18 meses, que resulta no indice
estabelecido como meta empresarial anual de 1,5.

CUMPRIMENTO DO INTERVALO ENTRE AS
MANUTENGOES PREVENTIVAS PERIODICAS

Fueron realizados los mantenimientos programados

de larga duracién en todas las 18 unidades generadoras,

cumpliéndose el intervalo de tiempo establecido

en el SOM entre dos paradas de cada maquina

para realizar el mantenimiento preventivo previsto.

Ese intervalo corresponde a un periodo de 12 meses,
con un limite maximo de 18 meses y que resulta en el
indice establecido como meta empresarial anual de 1,5.

CUMPLIMIENTO DEL INTERVALO ENTRE LOS

MANTENIMIENTOS PREVENTIVOS PERIODICOS il
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