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APRESENTACAO

O presente relatério da ITAIPU Binacional tem por fi-
nalidade registrar os principais acontecimentos e realiza-
cdes do exercicio 1995,

No ano em que completou onze anos de geragdo de
energia, a Usina Hidreléfrica de ltaipu atingiu a marca dos
500 milhdes de megawatts-hora de produgto acumulada,
foto registrado no més de outubro, pondo em destaque
mais uma vez a [TAIPU nos cenérios nacional e internacio-
nal. Também merece destaque o recorde de geracdo de

energia no ano, com a marca de 77.212 GWh, superando
em 11,3% a produgdo de 1994.

Reconhecida como obra excepcional de engenharia,
a Usina Hidrelétrica de ltaipu foi escolhida pela Sociedade
Americana de Engenharia Civil (ASCE), como uma das sete
maravilhas do mundo moderno, realcando a qualidade da
engenharia no Brasil e Paraguai. Para conhecer de perto
este empreendimento, no periodo, estiveram visitando
ltaipu 463.506 pessoas provenientes de mais de 150
paises.
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DIRETORIA EXECUTIVA

COMPOSICAO EM 31.12.95

Membros Brasileiros

EUCLIDES GIROLAMO SCALCO
Diretor-Geral Brasileiro (1)

MARCOS ANTONIO SCHWAB
Diretor Técnico Executivo (2)

ROMAR TEIXEIRA NOGUEIRA
Diretor Financeiro Executivo (3)

FABIANO BRAGA CORTES
Diretor Administrativo (4)

BRAZILIO DE ARAUJO NETO
Diretor de Coordenaggio (5)

LUIZ VIEL
Direfor Juridico (6)

Notas :

Membros Paraguaios

MIGUEL LUCIANO JIMENEZ B.
Diretor-Geral Paraguaio (7)

PEDRO LOZANO D.
Diretor Técnico

EDGAR R. MENGUAL H.

Diretor Financeiro

FELIX H. KEMPER G.
Diretor Administrativo Executivo

(1) Substitviu Francisco Luiz Sibut Gomide, em 28.9.95.

(2)  Substituiu Flavio Decat de Moura, em 6.10.95.

(3)  Substituiu Edson Neves Guimardes, em 6.10.95.

(4)  Substituiu Luiz Eduardo Veiga Lopes, em 6.10.95.

(5)  Substituiu Marcio de Almeida Abreu, em 6.10.95.

(6)  Substituiu José Alberto Hasselman Rabello, em 6.10.95.

(7)  Desde 15.4.94, exerce cumulativamente os cargos de Diretor de
Coordenacdio Executivo e de Diretor Juridico Executivo.



CONSELHO DE ADMINISTRACAO

COMPOSICAO EM 31.12.95

Membros Brasileiros

PEDRO PULLEN PARENTE (1)
MIGUEL REALE

ANTONIO IMBASSAHY DA SILVA (2)
CARLOS MOREIRA GARCIA (3)

NEY AMINTHAS DE BARROS BRAGA
JOAO CAMILO PENNA

Membros Paraguaios

MARIO MAURICIO SALINAS ALCARAZ
JOAQUIN RODRIGUEZ VILLALBA

HECTOR ERNESTO RICHER BECKER

MIGUEL FULGENCIO RODRIGUEZ ROMERO (4)
JULIO CESAR VASCONSELLOS (5)

Participantes do Conselho de Administragdio

FERNANDO GUIMARAES REIS
Representante do Ministério das Relagdes Exteriores do Brasil

CARLOS AUGUSTO SALDIVAR
Representante do Ministério das Relagdes Exteriores do Paraguai

EUCLIDES GIROLAMO SCALCO
Diretor-Geral Brasileiro

MIGUEL LUCIANO JIMENEZ B.
Diretor-Geral Paraguaio

Notas:

(1) Nomeado em 3.3.95 em substitvigdio ao Dr. Clévis de Barros
Carvalho.

(2 Nomeado em 21.6.95 em substituicdo ao Eng. José Luiz Alquéres.

(3)  Nomeado em 13.4.95 em subsfitvigdio ao Embaixador Luiz Filipe de
Macedo Soares Guimardes.

(4)  Nomeado em 24.5.95.

(5)  Nomeado em 14.7.95 em substituictio ao Embaixador Alberto
Nogués.

i
&
ITAIPU

BINACIONAL



2 ASPECTOS INSTITUCIONAIS

Em 28.9.95, Dr. Euclides Girolamo Scalco foi nomeado Diretor-Geral Brasileiro
da ITAIPU Binacional. A seguir, em 6.10.95, foram nomeados Dr. Marcos Anto-
nio Schwab, Dr. Luiz Viel, Dr. Fabiano Braga Cértes, Dr. Romar Teixeira Noguei-
ra e Dr. Brazilio de Araljo Neto, respectivamente como Diretor Técnico Executi-
vo, Diretor Juridico, Diretor Administrativo, Diretor Financeiro Executivo e Diretor
de Coordenacdio.

Da mesma forma, em 1995 foram nomeados novos membros para o Conselho
de Administratio da Entidade: pelo Brasil - Dr. Pedro Pullen Parente, Dr. Anfonio
Imbassahy da Silva e Dr. Carlos Moreira Garcia; e pelo Paraguai - Dr. Miguel
Fulgencio Rodriguez Romero e Dr. Julio Cesar Vasconsellos.




3.1 Recursos Humanos

3 ADMINISTRACAO EMPRESARIAL

Em 1995, foi dada continuidade aos trabalhos de dimensionamento do quadro
de pessoal da ITAIPU, de desenvolvimento da metodologia de andlise ocupacio-
nal e de adequadio funcional e geografica dos recursos humanos e materiais da
Entidade, frabalhos esses em fase de conclusdo, no final do exercicio.

Tombém vale registrar que, no periodo, ocorreu a fransferéncia de 1.981 casas,
de um total de 2.652 unidades, do Conjunto Habitacional da Vila “C* no lado
brasileiro, alienadas aos seus respectivos moradores .

Com referéncia ds indenizagdes aos propriefdrios das reas do arquipélago do
rio Parand, afetadas pelo remanso do Reservatorio de laipu, foram firmados 368
acordos, de um total de 510 cadastrados, totalizando R$ 3,7 milhdes.

Com respeito a recursos humanos, destacam-se os resultados concernentes ao
Programa de Adequagdo do Quadro de Empregados da ITAIPU Binacional. De
acordo com a evolugdo constatada, a reducdio da forga de frabalho alcancou va-
lores proximos & meta fixada para final do exercicio de 1995, conforme demons-
frado na tabela 1.

Com referéncia a freinamento de pessoal , foram promovidos 735 eventos infer-
nos e externos com um total de 8.222 parficipagdes.

TABELA 1 - FORCA DE TRABALHO

INICIO DO i METAS PREVISTAS
LUCA
PROGRAMA s PELO PROGRAMA

JUL/94 | JAN/95 | JUL/95 | DEZ/95 | DEZ/95 | JUN/98

BRASIL 3.166 2.549 2.246 1.778 2.100 1.500
PARAGUAI 3.842 3317 3.143 3.120 2.368 1.500
TOTAL 7.008 5.866 5.389 4.898 4.468 3.000

’.

id
VA N
ITAIPU

BINACIONAL



3.2 Servigos Empresariais

Gestdo Empresarial

Comunicagdio Social

O Sistema de Planejomento e Controle Empresarial - SPCE cumpriu os objefivos
e as metas estabelecidos : aprovagdo do Plano Estratégico para o glingiiénio e
elaboragtio das propostas do Plano Operacional 1996-2000 e da Proposta Or-
camentaria. No que se refere a Norma Geral de Licitagdio, foi proposta uma nova
revisio, encaminhada & Alta Administragéio para decisdo.

Servicos Gerais

No ano de 1995, o fato a destacar, que ganhou ampla repercusséo na impren-
sa nacional e infernacional, foi a escolha da Usina de ltaipu, feita pela Socieda-
de Americana de Engenharia Civil, como uma das sete maravilhas do mundo mo-
dernlt)), publicada pela revista americana “Popular Mechanics” na edicéo de de-
zembro,

Seguranga Empresarial

No que se refere a servigos gerais, merece desfaque a centralizagdo, na Using,
do sistema de fransportes, com a elaborag@o de um programa de reduggo gra-
dativa da frota de veiculos. Também foram reunidos os escritérios da ITAIPU de
Curitiba num Gnico imével, reduzindo significativamente a rea locada.

Informética

Foram desenvolvidas iniciativas preventivas e corretivas em defesa do patriménio
da Entidade, bem como da preservagéo ambiental mediante agdes proprias e em
conjunto com unidades federais e estaduais afins.

Suprimento de Materiais, Bens e Servicos

Destaca-se o trabalho de atualizagéio tecnolégica do parque de estagdes de tra-
balho, mediante substituictio de equipamentos obsolefos.

Otimizaram-se os processos de compras mediante a informatizagdo do Sistema
de Compras e do Sistema de Emisséio de Pedidos de Suprimentos.

No periodo, foram recebidos para processomento 2.066 pedidos de aquisisao,
e as contratades totalizaram US$ 185,09 milhdes.

10



4 PRODUCAO DE ENERGIA

Em 4 de outubro de 1995, a Usina Hidreléfrica de ltaipu, atingiu a produgdo acu-
mulada de 500 milhdes de megawatts-hora. Desde que suas turbinas comega-
ram a gerar energia em 5 de maio de 1984, foram mais de onze anos de pro-
dugéio de energia limpa, ndo poluente e renovavel, que hoje atende a quase 26%
do mercado brasileiro, basicamente nas regides Sul, Sudeste e Centro-Oeste, e

cerca de 79% do mercado paraguaio.

4.1 GERACAO - Manuten¢do e Operacdo

Manutencdo

A boa performance das unidades geradoras

ve apresentaram indices de disponibilida-
je elevados, que estdo representados no
grafico 1, permitiv obter disponibilidade
energética suficiente para o atendimento
das necessidades do mercado. A ofimizagdo
das atividades de manutenggio preventiva e
correfiva e das inspegdes periodicas propor-
cionaram incremento na disponibilidade
das unidades geradoras e melhoria na con-
fiobilidade do suprimento de energia. A im-
plantagdo do Sistema de Operagdo e Manu-
fengdio (SOM) teve importante participagéo
na consecugdo desses resultados.

Em fundio da otimizagio da manutengéo,
houve uma redugdio da indisponibilidade
programada, enquanto o indice de indispo-
nibilidade forcada manteve a mesma média
do ano anterior, conforme apresentados nos
gréficos ao lado:

GRAFICO 1 - DISPONIBILIDADE DAS UNIDADES GERADORAS
Percentual de tempo no periodo em que os unidades geradoras estiveram disponiveis para geragdo.
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A disponibilidade alcangada em 1995 equivale & operagdo permanente de 16,5 unidades geradoras.
GRAFICO 2 - INDISPONIBILIDADE PROGRAMADA
Percentual de tempo no periodo em que as unidades geradoras esfiveram indisponiveis para gerago,
por manutencdo progromada
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GRAFICO 3 - INDISPONIBILIDADE FORGADA
Percentual de fempo no periodo em que as unidades geradoras estiveram indisponiveis para geragdo,
por manuten¢do de emergéncia.
% DE TEMPO
10 7]
8
s Tl — =
4 / i _ 4
2 05 S 02 | 03
0 f T = f f
91 92 93 94 95

Os valores em 1992 e 1993 ocorreram em fungéio de falha na unidade geradora 06, que permaneceu fora de servigo

entre 21.7.92 ¢ 17.12.93.
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Operagio GRAFICO 4 - PRODUCAO MENSAL DE ENERGIA ELETRICA

g

A produgio de energia da Usina
Hidrelétrica de ltaipu estabeleceu novos
recordes afingindo, em 1995, 77.212
GWh, representando um acréscimo de 11,3 %
em relagéio ao ano de 1994. O gréfico 4
as fabelos 2 e 3 apresentam os montantes
de energia gerados em 1994 ¢ 1995, inclui-
das as parcelas referentes a energia relafiva
ao consumo préprio e as perdas.
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TABELA 2 - PRODUCAO MENSAL DE ENERGIA ELETRICA (GWh)

MENSAL JAN FEV.  MAR  ABR MAI N M AGO ST OUT NOV DEZ
1994 5128 4731 5494 5632 5615 4657 5165 5904 6429 7110 6626 652
1995 5873 4925 6280 6130 6983 485 6642 4717  6S1) 6405 65066 TAST

TABELA 3 - PRODUCAO ACUMULADA DE ENERGIA ELETRICA (GWh)

ACUMUL JAN FEV. MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV  DEZ
1994 5128 9.859 15353 20985 26.600 31.257 36.422 42326 48.755 55.865 62.491 69.393
1995 5873 10798 17.058 23.188 30.171 37.046 43.688 50.405 56.924 63.399 69.955 77.212

Além do fato de a ITAIPU ter produzido, em 1995, mais de 77.000 GWh, houve
disponibilidade energética para produzir cerca de 17.400 GWh adicionais, con-
forme indicado no grafico abaixo.

GRAFICO 5 - DISPONIBILIDADE ENERGETICA (GWh)
Total de energia que poderia fer sido produzida pela Usina.
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4.2 Comercializacdo de Energia

O suprimento de energia para os sistemas
brasileiro e paraguaio totalizou 76.924
GWh, dos quais 73.670 GWh a conces-
siondrias brasileiras controladas pela ELE-
TROBRAS e 3.254 GWh & ANDE, represen-
tando respectivamente 95,8% e 4,2% do su-
primento fotol da energia por TAIPU.

Os montantes mensais do fornecimento de
energia da UHI &s empresas compradoras
estdio representados no grafico 6 e fabela 4.

GRAFICO 6 - SUPRIMENTO DE ENERGIA DA ITAIPU PARA AS EMPRESAS COMPRADORAS
GWh
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TABELA 4 - ENERGIA SUPRIDA (GWh) - 1995

AR MU NN AL AGO  SET lour I NOY DEZ

FURNAS 45143 37658 48102
ELETROSUL 10760 8976 1.1465
ANDE 2519 2488 2780
Tot. mensol 58422 49122 62347
Acwmulodo 58422 107544 16.989,1

47370 54164 53284 51136 51798 50333 49910 50308 55697
il k0 1280 L8917 L1997 RIe7 (LI 13078
W28 Bl W7 WS W5 WU | W58 | WML Bus
61089 69590 68512 66170 66930 64961 64465 65315 7.232]
230980 300570 369082 435252 502182 567143 63.1608 69.692,3 769244

GRAFICO 7 - EVOLUGAO DA ENERGIA
COMERCIALIZADA POR [TAIPU

7A - SUPRIMENTO DE ENERGIA AO BRASIL

GWh
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O faturamento de poténcia junto a FURNAS e a ELETROSUL correspondeu aos
valores contratados, e o faturamento de poféncia junto & Ande apresentou uma

pequena variagdo em relagiio aos valores contratados, conforme representado
na tabela 5.

TABELA 5 - POTENCIA CONTRATADA E DEMANDA DE POTENCIA FATURADA POR EMPRESA (MW)

POTENCIA CONTRATADA DEMANDA FATURADA
MES FURNAS ELETROSUL  ANDE TOTAL FURNAS  ELETROSUL  ANDE | TOTAL
JAN 8.322 1.984 330 10.636 8.322 1.984 332 | 10638
FEV 8.322 1.984 330 10.636 8.322 1.984 332 | 10638
MAR 8.322 1.984 330 10.636 8.322 1.984 335 | 10.641
ABR 8.321 1.984 370 10.675 8.321 1.984 371 10.676
MAI 8.321 1.984 370 10.675 8.321 1.984 370 | 10675
JUN 8.321 1.984 370 10.675 8.321 1.984 372 | 10677
JuL 8.315 1.982 380 10.677 8.315 1.982 383 | 10.680
AGO 8.315 1.982 380 10.677 8.315 1.982 382 | 10679
SET 8.311 1.981 390 10.682 8.311 1.981 391 10.683
out 8.311 1.981 390 10.682 8.311 1.981 391 10.683
NOV 8.311 1.981 390 10.682 8.311 1.981 392 | 10.684
DEZ 8.312 1.981 390 10.683 8.312 1.981 399 | 10692

14



5
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MONTAGENS FLEIROMECANICAS

COMPLEMENTARES

DEGRADADAS DA AREA

- SERVICOS DE ENGENHARIA

ACABAMENTODATORREDO
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 SUBESTACAO - MD-SETOR 1 - 500k
NBCIODEAGEGS
MIRANTES - BR/PY

PREVISAO -
PROJETOS
CONTRATACAO

CONSTRUCAO

EMPREENDIMENTO

Em 1995, fiveram prosseguimento os trabalhos relativos & confratacdo e & exe-
cugBo das obras remanescentes e complementares de fodas as instalagdes e sis-

femas associados & produgdo na Usina e na Area Indusfrial, previstas no Plano
de Conclusdo de Obras - PCO.

GRAFICO 8 - PLANO DE CONCLUSAO DE OBRAS DA USINA HIDRELETRICA DE ITAIPU

1995 f 1996 1997 1998

(2)

(n

MONTAGEM
EQUIPAMENTOS

REALIZACAO -

PROJETOS (1)

CONTRATACAO (2)
EXECUCAO %

Além dessas, fambém tiveram andamento as obras de infra-estrutura na Area do
Reservatorio, destacando-se o inicio dos frabalhos de recuperacéio e pavimentagéio
da estrada Hernandérias-Salto del Guaird, trecho Katuete-Salto del Guaira, com
extensdo de 51 km. Com esta, se dard por concluida a estrada que une as cida-
des de Presidente Franco a Salto del Guaira, com uma extensdo total de 232 km.
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6 MEIO AMBIENTE

Em continuidade as afividades de monitorizagéio, estudos, pesquisas e conserva-
¢Go do Reservatorio, foram desenvolvidos varios programas, como: monitora-
mento da qualidade da agua, erosdo marginal, balneabilidade das praias e es-
fatistica pesqueira. Também foi realizado um levantamento preliminar sobre a in-
cidéncia de plantas aquético-macréfitas, em razéo da constatagdio do sev apa-
recimento em grande quantidade, em alguns locais do Reservatério.

Com relagéio a Faixa de Protegdo do Reservatério, foi reiniciado o programa de
recuperagdo de microbacias, mediante trabalhos de adequagdo de estradas,
conservacdo de solos e abastecedouros comunitérios. Também foi dada confinui-
dade aos frabalhos de reflorestamento nos municipios lindeiros.

No que se refere aos reflgios biolégicos, consolidaram-se as afividades ambien-
tais no Refugio Biolégico Binacional de Maracajis, com obras de manutengdo da
infra-estruura e o inicio do reflorestamento em alguns pontos criticos.
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7 EVENTOS

A ITAIPU Binacional manteve, em 1995, vérios convénios de cooperagdo fécni-
co-cientifica com outras empresas do setor, bem como desenvolveu afividades de
prestagdo de servicos em reas especificas.

Com a Companhia Paranaense de Energia - COPEL : pesquisas, ensaios de fes-
temunhos de concreto no Laboratério da ITAIPU Binacional.

Com o Departamento Nacional de Aguas e Energia Elétrica - DNAEE: operagdo
de recursos hidricos, abrangendo o frecho da bacia hidrogréfica do rio Parana
entre U.H. de Jupia e a foz do rio Iguagu.

Com a Fundagdo Universidade de Brasilia-FUB : cooperagdo e assessoramento
técnico no tratamento e andlise de dados sismologicos, coletados nos diversos
pontos da drea do Reservatério.

Com FURNAS : prestagdio de servicos de consultoria, assisténcia técnica, locagdo
de equipamentos e instrumentos.

Com a Universidade Regional do Oeste do Parand - UNIOESTE : na érea de in-

formatica.

Com a UNIOESTE e Prefeitura Municipal de Foz do Iguagu : curso de formagdo
bésica em Educagio Ambiental para os professores das redes de ensino munici-
pais da drea de Reservatorio.

Com a Faculdade de Engenharia da Universidade Nacional de Assuncéio : coo-
peragdo cientifica e académica.

Também executados, no Paraguai, programas e projetos interinsfitucionais de de-
senvolvimento socioecondmico destinados a facilitar o desenvolvimento das re-
gides na drea de influéncia do Reservatério, mediante assisténcia de cooperagéio
técnica com diferentes instituicdes pablicas e diversos organismos oficiais.

A ITAIPU Binacional coordenou o | Semindrio Nacional de Manutencdo do Setor
Eléfrico - | SEMASE, e patrocinou e coordenou o 5° Encontro para Debates de As-
suntos da Operagdio, realizados em Foz do Iguagu.

Cabe ainda destacar a parficipagéio, como co-patrocinadora, do XXVI Congres-
s0 Internacional de Limnologia, realizado em Sao Paulo.

i
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8 ASPECTOS FINANCEIROS

8.1 Quadro Geral

GRAFICO - 9 O total de investimentos apropriados até o final de 1995 foi de US$ 28,212 mi-

Ihges , sendo US$ 11,675 milﬁaes de investimentos diretos e US$ 16,537 milhdes

S e de encargos financeiros. Desse montante, foram deduzidas: as baixas de bens do
/Etmrgoaﬁmm - imesimnios dros Afivo Imobilizado, no valor de US$ 59 milhdes; as receitas e restituicdes decor-
US$ 16,537 milhes 1 USS 11,675 milbdes rentes de Isencdes e Beneficios Fiscais, no valor de US$ 1,670 milhdes; as varia-

¢Bes cambiais, decorrrentes das conversdes das diversas moedas em que sdo rea-
lizados as transagdes e operagdes econdmico-financeiras para o délar norte-
americano, no valor de US$ 989 milhdes, além de parte de amortizagdes de em-
présfimos e financiamentos, alocada no custo de servico de eletricidade, no va-
lor de US$ 6,562 milhdes, resultando o Imobilizado da Entidade de US$ 18,932
milhdes. As Exigibilidades relativas aos empréstimos e financiamentos atingiram
o total de US$ 19,817 milhdes, dos quais US$ 17,903 milhdes sdo devidos a or-
ganismos financeiros brasileiros e US$ 1,914 milhdes a organismos estrangeiros.

8.2 Recursos Provenientes da Prestacdo de Servicos de Eletricidade

GRARCO - 10 O faturamento no exercicio, decorrente dos contratos de prestagéo de servigos de

mﬁ:::éﬁ :gsmr:rmmm DE eletricidade com as concessiondrias brasileiras FURNAS e ELETROSUL, e com a

e ANDE, totalizou US$ 2,228 milhdes, dos quais US$ 2,051 milhdes sdo corres-

pondentes a demanda de poténcia faturada, US$ 60 milhdes correspondentes &

compensagdo por cessdo de energia e US$ 117 milhdes correspondentes a juros

moratorios por afraso de pagamento.Desde o inicio da operagdo da Usina, foi
acumulado um faturamento de US$ 16,682 milhdes.

O recebimento do exercicio, pela prestagdo de servicos de elefricidade, afingiv o
montante de US$ 1,295 milhdes, dos quais US$ 170 milhdes se referem a encon-
iro de contas com a ELETROBRAS, FURNAS, ELETROSUL e ANDE, e US$ 1,125
milhdes efetivamente recebidos.

A diferenca existente entre a receita econdmica (US$ 2,228 milhdes) e a receita
financeira (US$ 1,295 milhdes) esta contabilizada na conta denominada “Con-
tas a Receber”, que em dezembro.95 apresenta um valor acumulodo de US$

2,057 milhaes (ver tabela 6)
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