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DIRETORIA EXECUTIVA

Composigdo em 31.12.94

Membros brasileiros Membros paraguaios
FRANCISCO LUIZ SIBUT GOMIDE MIGUEL L. JIMENEZ B.
Diretor-Geral Brasileiro Diretor-Geral Paraguaio (5)
FLAVIO DECAT DE MOURA PEDRO LOZANO D
Diretor Tecnico Executivo (1) Diretor Tecnico (6)
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Diretor Financeiro Executivo (2) Diretor Financeiro (7)
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Diretor Administrativo (3) Diretor Admimstrativo Executivo (8)
MARCIO de ALMEIDA ABREU

Diretor de Coordenagao (4)

JOSE ALBERTO de HASSELMAN RABELLO
Diretor Juridico (4)

Notas

th Até 15.4.94, ocupou o cargo de Diretor de Engenhania ¢ Operagdo

(2) Até 15.4.94, ocupou ¢ cargo de Diretor Financeiro.

(3) Até 15.4.94, ocupou o cargo de Diretor Administrativo Brasileiro,

4) De 15494 até 22.7.94, cargo exercido por Francisco Luiz Sibut Gomide.

(5) Desde 154.94, exerceu simultaneamente os cargos de Diretor de Coordenagio Executivo e de Diretor Juridico Executivo
(6) Até 154.94. ocupou o cargo de Diretor de Manutengdo ¢ Obras

(&4} Até 15.4.94, ocupou o cargo de Diretor de Suprimentos

(8) Até 15.4.94, ocupou o cargo de Diretor Admimstrativo Paraguaio
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Representante do Ministerio de Relagdes Exteriores do Brasil

CARLOS AUGUSTO SALDIVAR
Representante do Mistério de Relagdes Exteriores do Paraguai

FRANCISCO LUIZ SIBUT GOMIDE (3)
Diretor-Geral Brasileiro

MIGUEL L. JIMENEZ B (3)
Diretor-Geral Paraguaio

Notas:

I Substitutu Franeisco Lwiz Sibut Gomide em 227 94

2 substituin Miguel Angel Gonzalez Casabianca em 20 194
e 13494, eram membros do Conselho de Admimisiragde




1. INTRODUCAO

O presente Relatorio da Entidade Binacional ITAIPU
contém a descrigdo das principais atividades realizadas
durante o exercicio de 1994, dentro do marco estabelecido
pelo Tratado de 26.4.73. dos Atos Diplomaticos que o
complementam e das relagdes bilaterais entre as Altas
Partes Contratantes, a Republica Federativa do Brasil e

a Republica do Paraguai

Em 17.5.94, a ITAIPU Binacicnal completou 20 anos de
constitui¢do formal e da tomada de posse dos primeiros
membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria
Executiva. A partir de 15.4.94 foi restabelecido
temporariamente a vigéncia do Estatuto da Entidade

(Anexo “A” do Tratado de ITAIPU), de 28 de janeiro de
1986, por acordo entre os governos mediante Notas
Reversais de 20.12.93.

Durante este exercicio a Entidade direcionou seus
esforgos no sentido de dar continuidade a produgio e
fornecimento de energia elétrica aos sistemas elétricos
brasileiro e paraguaio, e também na sua reestruturagdo
de acordo com a atual etapa do empreendimento.

No referente a geragio de energia, a baixa hidraulicidade
ocorrida nas regides Sul e Sudeste brasileiras e a
necessidade de atender o aumento de demanda do merca-
do. foram aspectos superados mediante o excelente
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desempenho das unidades geradoras de ITAIPU que
resultou no estabelecimento de diversos recordes de
produgo de energia. Como decorréncia, foi estabelecida
uma nova marca de produgdo anual de energia de 69.394
GWh, que além de representar 16% de aumento com
relagdo a 1993, supriu cerca de 25% do mercado de
energia elétrica brasileiro e 80% do paraguaio. Estes re-
sultados reforcam. mais uma vez. a fundamental
importancia de ITATPU no contexto dos setores elétricos
do Brasil e Paraguai.

No aspecto econdmico-financeiro, foi possivel o
reescalonamento de parte da divida vencida e ndo
renegociada no ano de 1993, junto aos principais
financiadores brasileiros e internacionais. Por outro lado,
a Entidade liquidou uma divida vencida com o Tesouro
brasileiro de US$ | 5337 milhdes. mediante uma
compensagdo de contas entre a [TAIPU, o Tesouro
brasileiro e a ELETROBRAS. baseada na Portaria
Interministerial n® 682 de 23.12.94, que autorizou o setor
elétrico brasilero a promover um encontro de contas uti-
lizando-se de creditos remanescentes relativos a Conta
de Resultados a Compensar - CRC. que foram deduzidos
da divida vencida com o Tesouro como ~Avisos MF”".

Cabe destacar no exercicio de 1994. a implantacio de
um programa permanente de desligamento voluntario de
empregados da ITAIPU Binacional e de um programa de
adequacao da forga de trabalho da ITAIPU Binacional.

que tém como meta ajustar a forga de trabalho da Entidade
ao volume de atividades existentes na atualidade.

Na drea ambiental ha que se ressaltar os resultados posi-
tivos obtidos nas negociagdes tanto com o “Movimento
dos Ilhéus do Rio Parana”, que culminou com o inicio do
pagamento de indenizagdes aos moradores das dreas
afetadas pelo remanso do reservatorio, quanto com a
Fundago Nacional do indio - FUNAI para a criagdo de
um convénio visando propiciar a melhoria de qualidade
de vida dos indios Avé-Guarani da Reserva do Ocoi.

Outro fato relevante foi a instituigdo, em 21.10.94, da
Fundagdo de Saiide Itaiguapy, criada para manter e ope-
rar o Hospital Ministro Costa Cavalcanti. Como
consequéncia. em 18.11.94, a administragdo do Hospital
foi desvinculada da geréncia direta da ITAIPU, passando
a ser gerido por esta Fundagio.

Em 1994 ITAIPU foi visitada por aproximadamente
440.000 pessoas, das mais diversas nacionalidades,
interessadas em conhecer o empreendimento.

Finalmente. cabe aqui registrar os agradecimentos da
Entidade Binacional as autoridades governamentais do
Brasil e do Paraguai, bem como 4 ELETROBRAS e a
ANDE. pelo apoio prestado a ITAIPU na realizagio de
seus objetivos. durante 1994,




2. DESENVOLVIMENTO EMPRESARIAL

2.1 Aspectos Institucionais

Em fungdo do restabelecimento temporario da 28.1.86, acordado por troca de Notas Reversais
vigéncia, a partir de 15.4.94, do Estatuto da assinadas, em 20.12.93, pelos governos da Repu-
Entidade (Anexo "A" do Tratado de ITAIPU) de blica Federativa doBrasil e da Republica do Paraguai,
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a Alta Administragdo da Entidade ficou com a seguinte
COmposigao:

Um Conselho de Administragao com 12 membros,
6 brasileiros e 6 paraguaios. Também integram o
Consetho, com voz porém sem voto, o Diretor-
Geral Brasileiro e o Diretor-Geral Paraguaio;

Uma Diretoria Executiva constituida por membros
nacionais de ambos os paises, em igual nimero
com a mesma capacidade e igual hierarquia,
composta pelo Diretor-Geral Brasileiro e Diretor-
Geral Paraguaio e pelos Diretores Executivos,
Técnico, Juridico, Administrativo, Financeiro e de
Coordenagdo, todos com voz e voto. A cada Diretor
Executivo, brasileiro ou paraguaio, corresponde
um Diretor de outra nacionalidade.

Como consequéncia, o Regimento Interno da ITAIPU
Binacional foi adequado as disposides do Estatuto em
vigéncia, tendo sido aprovado pelo Conselho de
Administragdo em 16.12.94,

O Conselho de Administragdo recomendou a Diretoria
Executiva a adequagdo da Norma Geral de Licitag#o,
considerando a atual situagdo institucional.

2.2 Gestdo Empresarial

Seguindo com o processo de desenvolvimento do Siste-
ma de Planejamento e Controle Empresarial, foram rea-
lizadas as etapas correspondentes ao Planejamento Es-
tratégico, cuja proposta, para o periodo 1995-1999, foi
analisada pela Diretoria Executiva e submetida a
consideragdo do Conselho de Administragio.

Foram elaboradas e aprovadas pela Diretoria Executiva
as Diretrizes para o Plano Operacional 1995-1999, do-
cumento que contém as orientagdes tdticas que as dife-
rentes unidades organizacionais devem seguir na
elaboragdo de seus Planos Operacionais.

Ao término do exercicio de 1994 as propostas do Plano
Operacional 1995-1999 encontravam-se em fase de
detalhamento pelas Areas.




2.3 Eventos

Em 1994, a ITAIPU Binacional mantendo o compromisso
de aperfeigoamento tecnologico e empresarial de seu
pessoal, promoveu e coordenou 0s seguintes eventos:

IV Simpdsio de Especialistas em Planejamento de
Operagdo e Expansdo Elétrica - IV SEPOPE - Foz
do Iguagu;

1° Workshop de SubestagGes Isoladas a Gas;
1° Seminario Interno da Manutengao;

1° Seminario Técnico da Area de Operagdo - 1°
SETAO (interno)

Estes eventos contaram com a expressiva participagao
de pessoal oriundo de outras empresas do Brasil, Paraguai
e de outros paises.

Dentre os eventos organizados por outras entida-
des que contaram com a participagdo da-ITAIPU,

destacam-se os seguintes:

18° Congresso do Comité Internacional de Gran-
des Barragens - Affrica do Sul,

X Congresso Brasileiro de Mecanica dos Solos e
Engenharia de Fundagdes - Foz do Iguagu;

II Workshop Internacional sobre Enfoques
Regionais para o Desenvolvimento e Gestdo Am-
biental da Bacia do Prata - Buenos Ayres;

1 Seminério de Qualidade de Aguas Continentais
no Mercosul - Porto Alegre;

111 Simposio Internacional de Estudos Ambientais
sobre Ecossistemas Florestais - FOREST 94 - Por-
to Alegre.

IX Congresso Brasileiro de Manutengdo -
ABRAMAN - Curitiba;

I Seminario del Sector Eléctrico Paraguavo - |
SESEP - Assuncido




3. ADMINISTRACAO

3.1 Recursos Humanos

Neste exercicio foram levados a cabo projetos e progra-
mas com vistas a adequagdo admimstrativa da Entidade.

Dentro desta otica. visando a defini¢do do quadro
de pessoal permanente da ITAIPU Binacional, foram
criados grupos de trabalho para seu
dimensionamento. para a analise do conteudo ocu-
pacional e perfil profissional desejado e para a
adequagdo funcional e geografica dos recursos hu-
manos e materiais da Entidade. Para assessorar e
auxiliar sobre o quadro permanente de empregados
da ITAIPU Binacional. foi gestionada a participagio

de consultoria internacional.

A partir de 15.8.94, foi estabelecido um programa de
adequacdo da forga de trabalho da TTATIPU Binacional,
cujo objetivo ¢ definir incentivos e vantagens criando
condigdes para o desligamento voluntario de pessoal,
segundo regras definidas.

Os programas destinados a adequagdo da forga de
trabalho da ITAIPU prevém o estabelecimento, até 1998,
de um quadro de trabalho para ITAIPU com metas
parciais a serem atingidas, conforme quadro | :

Quadro 1 - Previsdo da Forca de Trabalho 1994/1998

BRASIL 2780 2.100 - 1.860 1.620 1.500
PARAGUAI 38 2.368 oo 1.660 1.500
TOTAL G180 4468 3872 3.289 3.000

Como consequeéncia destes programas, a forga de trabalho da ITAIPU Binacional evoluiu conforme resumido no
quadro a seguir:

Quadro 2 - For¢a de Trabalho - 1994

BRASIL 3.166 2.778 2.566

, PARAGUAI 3.842 3.752 3.394
’ TOTAL 7.008 6.530 5.960




3.2 Servigos Lmpresariais

No que se refere as atividades relacionadas aos servigos
empresariais na Entidade. vale citar a instituigdo da
Fundagdo de Sadde [taiguapy. que foi criada. em
21 10 94, para manter e operar o Hospital Ministro Cos-
ta Cavalcanti. tendo em vista a necessidade de otimizar a
sua utilizagdo em padrées adequados de qualidade me-
dico-hospitalar. ampliande o atendimento a comunidade
regional e propiciando condigdes de aprimoramento dos
servicos oferecidos

Também foram concluidas as negociagdes para o
encaminhamento definitivo da alienago de cerca de 2600
casas do conjunto habitacional da margem esquerda - Vila
~(” aos respectivos ocupantes. na maioria empregados e
ex-empregados da ITAIPU e de suas empreiteiras.

Com relagdo aos projetos de comunicagio social
destacam-se a definigiio e arealizagdo do calendario anual
de atividades sociais, esportivas. culturais e ambientais
em conjunto com as prefeituras dos municipios lindeiros
¢ a comemoragio dos 20 anos de instalago da Entidade.
em especial a cerimdnia com a homenagem aos
funcionarios com mais de 15 anos de empresa.

Na area de informatica, as atividades visaram a
implantagdo e integragdo de sistemas, consolidagdo de
dados. democratizagio do uso da informagdo e o aumen-
to da utilizagdo de sistemas corporativos. Destacam-se.
também, a ampliagdo da infra-estrutura tecnologica do
Centro de Processamento de Dados - CPD. a atualizagao
tecnologica do parque computacional e a implantagio de
um programa interno de qualidade buscando a melhoria
dos servigos prestados.

Quanto as atividades de seguranga empresarial. foram
adotadas agdes preventivas e corretivas visando a
protegio do pessoal e do patrimomio ambiental e fisico
da Entidade. como também foram desenvolvidos estudos
com vistas a viabilizagdo de parcerias com organismos
de ambito federal, estadual e municipal, para o
planejamento e a execugdo de atividades de seguranga
na regido do reservatorio.

lgualmente. com relagdo a servigos gerais. destacam-se
as seguintes agoes desenvolvidas

concentragdo de todas as unidades de servigos
gerais na area da Central Hidrelétrica:

transferéncia dos servigos de refeitorio, do lado
brasileiro para o lado paraguaio:

modernizagdo e ampliagdo do sistema de
telecomunicagdes. facilitando as interligagdes en-
tre os diferentes locais e reduzindo os custos
correspondenies.

adogdo de novos métodos de avahagdo e cessdo de
Imoveis a terceiros.

3.3 Suprimento de Materiais,
Bens ¢ Servigos

A Area de Suprimentos tem direcionado seus esforgos
no sentido de aprimorar os processos de aquisigao de
materiais, bens e servigos. mediante redugdo dos prazos
dos processos licitatorios, contratagdo com menores
pregos e manutengdo da qualidade dos produtos e servigos
solicitados.

Em consequéncia das medidas tomadas, foi obtida
redugdo de 20% no tempo dispendido no processo
licitatorio.

Como resultado das agdes visando a contratagdo com
menores pregos, foi obtida uma redugéo média de 9.15%
nas aquisigdes até US$ 50 mil e de 6.2% nas acima deste
valor, em relagfio aos valores constantes nos Pedidos de
Suprimento.

O volume de aquisigdes, de materiais, equipamentos,
componentes, contratagdo de servigos e obras, em diver-
sas modalidades, totalizou no ano 3947 processos,
equivalendo a cerca de US$ 157 milhdes.
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Com relagdo a area de Materiais, foram desenvolvidas
agdes visando a otimizagdo destes servigos. Neste con-
texto, foi implantado o Sistema de Controle de Estoque
Fisico. que permite o gerenciamento eficaz e em tempo
real de todas as movimentagdes nos almoxarifados da
Entidade. Da mesma forma, foi iniciado o
desemvolvimento do Sistema de Gestdo de Estoques, que
devera apoiar no gerenciamento da reposi¢do de estoques
da Entidade.

Os almoxarifados fecharam o ano com o estoque avaliado
em USS 28,3 milhdes e a movimentagéo total durante o
periodo foi de US$ 15,9 milhdes, sendo US$ 11,2 milhdes
de entradas e US$ 4,7 mithdes de saidas. Das entradas, o

montante de US$ 2.8 milhdes foi gasto para reposigdo do
estoque.

Também merecem destaque as seguintes atividades
desenvolvidas no periodo:

emissdo de 824 Pedidos de Suprimento, no valor
de US$ 5.3 milhdes, para reposigdo de estogues;

alienagdo através de venda de equipamentos
remanescentes da fase de construgo da Usina, no
valor de US$ 2.1 milhdes;

realizagdo de 1428 inspe¢des em materiais/
equipamentos cujo valor de aquisigdo foi de US$
7.9 milhdes.

an
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4. PRODUCAO DE ENERGIA

4.1 Principats Aspectos
da Operagdo

Geragiio e Fornecimento de Energia

A geragio de energia de ITAIPU depende essencialmente
das condigdes hidrologicas em sua bacia hidrografica e
daquelas que ocorrem nas de seus clientes. bem como da

disponibilidade dos equipamentos de geragao

No ano de 1994, a boa performance das unidades
geradoras. que apresentaram indice muito baixo de
indisponibilidade forgada (apenas 0.2%). ¢ a atluéncia
a0 ‘reservatorio proxima aos valores medios historicos.
permitiu obter disponibilidade energética suficiente para

o atendimento das necessidades do mercado

~ A Usina Hidrelétrica de ITAIPU completou. no presente
exér';iicia 10 anos de operagdo. estabelecendo novos
recordes e atingindo uma produgdo acumulada de 69 394
GWh. o que representa um incremento de 16% com
relagdo a 1993, Esta situagio for melhor caracterizada
ao longo do segundo semestre de 1994, quando ocorreu
expressivo aumento na demanda de geragao motivado por
condi¢des hidroenergéticas desfavoraveis no sistema

brasileiro

O quadro a seguir apresenta os valores mensais
de produgio

Quadro 3
Geragdo de Energia - 1994

.. JANEIRO 5.128

_FEVEREIRO 4.730
MARGO 5.494
ABRIL 5.632
MAIO 5.615
JUNHO PRI A6A8

. JULHO +i% 8,168
AGOSTO 5.904
SETEMBRO . 6.430
OUTUBRO 7.110
NOVEMBRO 6.626
DEZEMBRO 6.902
ACUMULADO 69.394




Por outro lado. também contribuiu para que se obtivesse
esse resultado, a operagdo do sistema interligado, que
for executada de maneira segura e eficiente. sempre
apoiada nos estudos de planejamento elétrico e instrugdes
de operagdo. elaborados no ambito da Comissdo Mista
de Operagdo - CMO e nos estudos de programagio ener-
gética elaborados no ambito do Comité de Administragio
dos Contratos de Compra e Venda dos Servigos de
Eletricidade de ITAIPU - CADOP.

Cabe registrar que em junho. quando da interrupgdo do
fluxo da energia de ITAIPU em 60 Hz para o Sudeste
brasileiro, devido a queda de 4 torres nos circuitos em
750 KV de FURNAS, foram disponibilizadas as 9 unida-
des de 30 Hz, reprogramando os servigos de manutengio
das unidades geradoras, medida também adotada a partir
da segunda quinzena de novembro, por necessidade ener-
geética do sistema brasileiro.

Tambem foi realizado suprimento ao sistema paraguaio,
via fontes alternativas dos servicos auxiliares de 50 Hz.
circuitos em 23 e 66 kV, bem como também foram aten-

didas as necessidades emergenciais de suprimento da
ANDE, nas ocasides em que ocorreram impedimentos
de umdades geradoras na Usina Hidrelétrica de ACARAY.

(Cabe ainda resaltar os seguintes eventos relacionados a
produgdo:

ampliagdo da faixa operativa do reservatorio, re-
sultando em aumento de 51% no volume util
operativo, viabilizando maior capacidade de apoio
da ITAIPU as deficiéncias energéticas nos siste-
mas do Brasil e do Paraguai;

redefini¢do de critérios e métodos da analise de
riscos operativos com vistas a aumentar a
confiabilidade do suprimento;

desenvolvimento de sistemas utilizando técnicas
de inteligéncia artificial, visando assegurar a
seguranga e a qualidade da operagio da Usina e
do sistema elétrico associado.
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Comercializagao

A comercializagao dos servigos de eletricidade presta-
dos pela ITAIPU a ELETROBRAS. atraves de FURNAS
¢ ELETROSUL. e a ANDE. for reida. no exercicio de
1994, por aditamentos a Carta Convénio e a Carta

Wke

ouT
NOV
DEZ

235
235
235

260

260
260
275
275
275

290

Quadro 4 - Poténcia Contratada e
Demanda de Poténcia Faturada por Empresa-1994

8322
8.322
8.322
8314

8314

8314
8.314
8.314

8314

8.305
8305
8.306

1.984
1.984
1.984
1.982
1.982
1.982
1.982
1.982
1.982
1.980
1.980
1.980

O suprimento de energia para os sistemas brasileiro e
paraguaio totalizou 69.175 GWh. dos quais 66354
GWh a ELETROBRAS e 2.821 GWh a ANDE. re-

10.541
10.541
10.541
10.556
10.556

10556

10571
10571
10571
10.575
10.575
10.576

(ompromusso. tal como vem sendo regulamentado desde

1083

Os totais mensais. de poténcia contratada e demanda de
poténcia faturada por empresa. estdo relacionados no

quadro 4:

237
236
238
264
262
262
276
276
280
295
291
295

presentando

8322 1.984
8322 1.984
8322 1.984
8314 1.982
8314 1,982
8.314 1.982
8.314 1.982
8.314 1.982
8314 1.982
8.305 1.980
8.305 1.980
8.306 1.980
respectivamente

10.543
10.543
10.544
10.560
10.558
10.558
10.572
10.572
10.576
10.580
10.576
10.581

95.9% e 4.1% do

suprimento total de energia da ITAIPU (ndo se incluem
as parcelas referentes a energia associada ao consu-
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mo proprio € as perdas de transmissdo). Os montantes Hidrelétrica de ITAIPU as empresas compradoras,

mensais de fornecimento de energia elétrica da Usina estdo representados no quadro 5.

Quadro 5 - Energia Fornecida (GWh) - 1994

O maximo suprimento ITAIPU/FURNAS/ELETROSUL
(50 + 60 Hz) atingiu, no dia 28.11.94, o valor de 10.544
MWh/h e 0 maximo suprimento ITAIPU/ANDE, o valor
de 560 MWh/h no dia 26.04.94,

5.117
4.722
5478
5.618
5.605
4.645
5.146
5.886
6.409

1074

6.601
6.874

69.175
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A energia comercializada para o Brasil e para o Paraguai
representaram 23% e 80% respectivamente da participagio de

1985

1986

1987

1988

1989

1990

1991

1992

1993

1994

A otimizagio das atividades de manutengdes preventiva
e corretiva e das inspegdes periodicas proporcionaram
incremento na disponibilidade das unidades geradoras e
melhora na confiabilidade do suprimento de energia.

5.959

21.186

34.631

37.084

4551

51,059

55343
50.156
57477

66354

Quadro 6 - Evolugdo da Energia
Comercializada por ITAIPU

354

584

1.004

1.271

1.509

1741

1.956

1.860

2356

2821

4.2 Principais Aspectos
da Manuteng¢do

163.808

177.235
181,950
192.736

201.471

205300

214429

218.414

227.044

271117

O desenvolvimente e implantagdo do Sistema de Operagdo e
Manutengio (SOM) teve importante participagiona Consecugao
desses resultados, especialmente por haverem sido elaborados,

ITAIPU nestes mercados. O quadro a seguir demonstra a

evolugdo destes montantes a partir de 1983
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em 1994, os documentos técnicos de apoio, implantagio e

aperfeigoamento dos subsistemas informatizados.

Os principais eventos técnicos do periodo, foram:

Diminuigdo da taxa anual de falhas de 3.93 para
1,33 através da eliminagio de falhas reincidentes
conforme o “Plano de Agdo para Redugdo de

Falhas™:

Instalagdo do esquema provisorio de protegdo e
controle da 4° linha de interligagdo em 220 kV
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