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DIRETORIA EXECUTIVA

Composigdo em 31.12.94

Membros brasileiros Membros paraguaios
FRANCISCO LUIZ SIBUT GOMIDE MIGUEL L. JIMENEZ B.
Diretor-Geral Brasileiro Diretor-Geral Paraguaio (5)
FLAVIO DECAT DE MOURA PEDRO LOZANO D
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Diretor Administrativo (3) Diretor Admimstrativo Executivo (8)
MARCIO de ALMEIDA ABREU

Diretor de Coordenagao (4)

JOSE ALBERTO de HASSELMAN RABELLO
Diretor Juridico (4)

Notas

th Até 15.4.94, ocupou o cargo de Diretor de Engenhania ¢ Operagdo

(2) Até 15.4.94, ocupou ¢ cargo de Diretor Financeiro.

(3) Até 15.4.94, ocupou o cargo de Diretor Administrativo Brasileiro,

4) De 15494 até 22.7.94, cargo exercido por Francisco Luiz Sibut Gomide.

(5) Desde 154.94, exerceu simultaneamente os cargos de Diretor de Coordenagio Executivo e de Diretor Juridico Executivo
(6) Até 154.94. ocupou o cargo de Diretor de Manutengdo ¢ Obras

(&4} Até 15.4.94, ocupou o cargo de Diretor de Suprimentos

(8) Até 15.4.94, ocupou o cargo de Diretor Admimstrativo Paraguaio
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JOAQUIN RODRIGUEZ VILLALBA °
HECTOR ERNESTO RICHER BECKER -
ALBERTO NOGUES (2) -

Participantes do Conselho de Administrac¢éo
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Representante do Ministerio de Relagdes Exteriores do Brasil

CARLOS AUGUSTO SALDIVAR
Representante do Mistério de Relagdes Exteriores do Paraguai

FRANCISCO LUIZ SIBUT GOMIDE (3)
Diretor-Geral Brasileiro

MIGUEL L. JIMENEZ B (3)
Diretor-Geral Paraguaio

Notas:

I Substitutu Franeisco Lwiz Sibut Gomide em 227 94

2 substituin Miguel Angel Gonzalez Casabianca em 20 194
e 13494, eram membros do Conselho de Admimisiragde




1. INTRODUCAO

O presente Relatorio da Entidade Binacional ITAIPU
contém a descrigdo das principais atividades realizadas
durante o exercicio de 1994, dentro do marco estabelecido
pelo Tratado de 26.4.73. dos Atos Diplomaticos que o
complementam e das relagdes bilaterais entre as Altas
Partes Contratantes, a Republica Federativa do Brasil e

a Republica do Paraguai

Em 17.5.94, a ITAIPU Binacicnal completou 20 anos de
constitui¢do formal e da tomada de posse dos primeiros
membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria
Executiva. A partir de 15.4.94 foi restabelecido
temporariamente a vigéncia do Estatuto da Entidade

(Anexo “A” do Tratado de ITAIPU), de 28 de janeiro de
1986, por acordo entre os governos mediante Notas
Reversais de 20.12.93.

Durante este exercicio a Entidade direcionou seus
esforgos no sentido de dar continuidade a produgio e
fornecimento de energia elétrica aos sistemas elétricos
brasileiro e paraguaio, e também na sua reestruturagdo
de acordo com a atual etapa do empreendimento.

No referente a geragio de energia, a baixa hidraulicidade
ocorrida nas regides Sul e Sudeste brasileiras e a
necessidade de atender o aumento de demanda do merca-
do. foram aspectos superados mediante o excelente
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desempenho das unidades geradoras de ITAIPU que
resultou no estabelecimento de diversos recordes de
produgo de energia. Como decorréncia, foi estabelecida
uma nova marca de produgdo anual de energia de 69.394
GWh, que além de representar 16% de aumento com
relagdo a 1993, supriu cerca de 25% do mercado de
energia elétrica brasileiro e 80% do paraguaio. Estes re-
sultados reforcam. mais uma vez. a fundamental
importancia de ITATPU no contexto dos setores elétricos
do Brasil e Paraguai.

No aspecto econdmico-financeiro, foi possivel o
reescalonamento de parte da divida vencida e ndo
renegociada no ano de 1993, junto aos principais
financiadores brasileiros e internacionais. Por outro lado,
a Entidade liquidou uma divida vencida com o Tesouro
brasileiro de US$ | 5337 milhdes. mediante uma
compensagdo de contas entre a [TAIPU, o Tesouro
brasileiro e a ELETROBRAS. baseada na Portaria
Interministerial n® 682 de 23.12.94, que autorizou o setor
elétrico brasilero a promover um encontro de contas uti-
lizando-se de creditos remanescentes relativos a Conta
de Resultados a Compensar - CRC. que foram deduzidos
da divida vencida com o Tesouro como ~Avisos MF”".

Cabe destacar no exercicio de 1994. a implantacio de
um programa permanente de desligamento voluntario de
empregados da ITAIPU Binacional e de um programa de
adequacao da forga de trabalho da ITAIPU Binacional.

que tém como meta ajustar a forga de trabalho da Entidade
ao volume de atividades existentes na atualidade.

Na drea ambiental ha que se ressaltar os resultados posi-
tivos obtidos nas negociagdes tanto com o “Movimento
dos Ilhéus do Rio Parana”, que culminou com o inicio do
pagamento de indenizagdes aos moradores das dreas
afetadas pelo remanso do reservatorio, quanto com a
Fundago Nacional do indio - FUNAI para a criagdo de
um convénio visando propiciar a melhoria de qualidade
de vida dos indios Avé-Guarani da Reserva do Ocoi.

Outro fato relevante foi a instituigdo, em 21.10.94, da
Fundagdo de Saiide Itaiguapy, criada para manter e ope-
rar o Hospital Ministro Costa Cavalcanti. Como
consequéncia. em 18.11.94, a administragdo do Hospital
foi desvinculada da geréncia direta da ITAIPU, passando
a ser gerido por esta Fundagio.

Em 1994 ITAIPU foi visitada por aproximadamente
440.000 pessoas, das mais diversas nacionalidades,
interessadas em conhecer o empreendimento.

Finalmente. cabe aqui registrar os agradecimentos da
Entidade Binacional as autoridades governamentais do
Brasil e do Paraguai, bem como 4 ELETROBRAS e a
ANDE. pelo apoio prestado a ITAIPU na realizagio de
seus objetivos. durante 1994,




2. DESENVOLVIMENTO EMPRESARIAL

2.1 Aspectos Institucionais

Em fungdo do restabelecimento temporario da 28.1.86, acordado por troca de Notas Reversais
vigéncia, a partir de 15.4.94, do Estatuto da assinadas, em 20.12.93, pelos governos da Repu-
Entidade (Anexo "A" do Tratado de ITAIPU) de blica Federativa doBrasil e da Republica do Paraguai,
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a Alta Administragdo da Entidade ficou com a seguinte
COmposigao:

Um Conselho de Administragao com 12 membros,
6 brasileiros e 6 paraguaios. Também integram o
Consetho, com voz porém sem voto, o Diretor-
Geral Brasileiro e o Diretor-Geral Paraguaio;

Uma Diretoria Executiva constituida por membros
nacionais de ambos os paises, em igual nimero
com a mesma capacidade e igual hierarquia,
composta pelo Diretor-Geral Brasileiro e Diretor-
Geral Paraguaio e pelos Diretores Executivos,
Técnico, Juridico, Administrativo, Financeiro e de
Coordenagdo, todos com voz e voto. A cada Diretor
Executivo, brasileiro ou paraguaio, corresponde
um Diretor de outra nacionalidade.

Como consequéncia, o Regimento Interno da ITAIPU
Binacional foi adequado as disposides do Estatuto em
vigéncia, tendo sido aprovado pelo Conselho de
Administragdo em 16.12.94,

O Conselho de Administragdo recomendou a Diretoria
Executiva a adequagdo da Norma Geral de Licitag#o,
considerando a atual situagdo institucional.

2.2 Gestdo Empresarial

Seguindo com o processo de desenvolvimento do Siste-
ma de Planejamento e Controle Empresarial, foram rea-
lizadas as etapas correspondentes ao Planejamento Es-
tratégico, cuja proposta, para o periodo 1995-1999, foi
analisada pela Diretoria Executiva e submetida a
consideragdo do Conselho de Administragio.

Foram elaboradas e aprovadas pela Diretoria Executiva
as Diretrizes para o Plano Operacional 1995-1999, do-
cumento que contém as orientagdes tdticas que as dife-
rentes unidades organizacionais devem seguir na
elaboragdo de seus Planos Operacionais.

Ao término do exercicio de 1994 as propostas do Plano
Operacional 1995-1999 encontravam-se em fase de
detalhamento pelas Areas.




2.3 Eventos

Em 1994, a ITAIPU Binacional mantendo o compromisso
de aperfeigoamento tecnologico e empresarial de seu
pessoal, promoveu e coordenou 0s seguintes eventos:

IV Simpdsio de Especialistas em Planejamento de
Operagdo e Expansdo Elétrica - IV SEPOPE - Foz
do Iguagu;

1° Workshop de SubestagGes Isoladas a Gas;
1° Seminario Interno da Manutengao;

1° Seminario Técnico da Area de Operagdo - 1°
SETAO (interno)

Estes eventos contaram com a expressiva participagao
de pessoal oriundo de outras empresas do Brasil, Paraguai
e de outros paises.

Dentre os eventos organizados por outras entida-
des que contaram com a participagdo da-ITAIPU,

destacam-se os seguintes:

18° Congresso do Comité Internacional de Gran-
des Barragens - Affrica do Sul,

X Congresso Brasileiro de Mecanica dos Solos e
Engenharia de Fundagdes - Foz do Iguagu;

II Workshop Internacional sobre Enfoques
Regionais para o Desenvolvimento e Gestdo Am-
biental da Bacia do Prata - Buenos Ayres;

1 Seminério de Qualidade de Aguas Continentais
no Mercosul - Porto Alegre;

111 Simposio Internacional de Estudos Ambientais
sobre Ecossistemas Florestais - FOREST 94 - Por-
to Alegre.

IX Congresso Brasileiro de Manutengdo -
ABRAMAN - Curitiba;

I Seminario del Sector Eléctrico Paraguavo - |
SESEP - Assuncido




3. ADMINISTRACAO

3.1 Recursos Humanos

Neste exercicio foram levados a cabo projetos e progra-
mas com vistas a adequagdo admimstrativa da Entidade.

Dentro desta otica. visando a defini¢do do quadro
de pessoal permanente da ITAIPU Binacional, foram
criados grupos de trabalho para seu
dimensionamento. para a analise do conteudo ocu-
pacional e perfil profissional desejado e para a
adequagdo funcional e geografica dos recursos hu-
manos e materiais da Entidade. Para assessorar e
auxiliar sobre o quadro permanente de empregados
da ITAIPU Binacional. foi gestionada a participagio

de consultoria internacional.

A partir de 15.8.94, foi estabelecido um programa de
adequacdo da forga de trabalho da TTATIPU Binacional,
cujo objetivo ¢ definir incentivos e vantagens criando
condigdes para o desligamento voluntario de pessoal,
segundo regras definidas.

Os programas destinados a adequagdo da forga de
trabalho da ITAIPU prevém o estabelecimento, até 1998,
de um quadro de trabalho para ITAIPU com metas
parciais a serem atingidas, conforme quadro | :

Quadro 1 - Previsdo da Forca de Trabalho 1994/1998

BRASIL 2780 2.100 - 1.860 1.620 1.500
PARAGUAI 38 2.368 oo 1.660 1.500
TOTAL G180 4468 3872 3.289 3.000

Como consequeéncia destes programas, a forga de trabalho da ITAIPU Binacional evoluiu conforme resumido no
quadro a seguir:

Quadro 2 - For¢a de Trabalho - 1994

BRASIL 3.166 2.778 2.566

, PARAGUAI 3.842 3.752 3.394
’ TOTAL 7.008 6.530 5.960




3.2 Servigos Lmpresariais

No que se refere as atividades relacionadas aos servigos
empresariais na Entidade. vale citar a instituigdo da
Fundagdo de Sadde [taiguapy. que foi criada. em
21 10 94, para manter e operar o Hospital Ministro Cos-
ta Cavalcanti. tendo em vista a necessidade de otimizar a
sua utilizagdo em padrées adequados de qualidade me-
dico-hospitalar. ampliande o atendimento a comunidade
regional e propiciando condigdes de aprimoramento dos
servicos oferecidos

Também foram concluidas as negociagdes para o
encaminhamento definitivo da alienago de cerca de 2600
casas do conjunto habitacional da margem esquerda - Vila
~(” aos respectivos ocupantes. na maioria empregados e
ex-empregados da ITAIPU e de suas empreiteiras.

Com relagdo aos projetos de comunicagio social
destacam-se a definigiio e arealizagdo do calendario anual
de atividades sociais, esportivas. culturais e ambientais
em conjunto com as prefeituras dos municipios lindeiros
¢ a comemoragio dos 20 anos de instalago da Entidade.
em especial a cerimdnia com a homenagem aos
funcionarios com mais de 15 anos de empresa.

Na area de informatica, as atividades visaram a
implantagdo e integragdo de sistemas, consolidagdo de
dados. democratizagio do uso da informagdo e o aumen-
to da utilizagdo de sistemas corporativos. Destacam-se.
também, a ampliagdo da infra-estrutura tecnologica do
Centro de Processamento de Dados - CPD. a atualizagao
tecnologica do parque computacional e a implantagio de
um programa interno de qualidade buscando a melhoria
dos servigos prestados.

Quanto as atividades de seguranga empresarial. foram
adotadas agdes preventivas e corretivas visando a
protegio do pessoal e do patrimomio ambiental e fisico
da Entidade. como também foram desenvolvidos estudos
com vistas a viabilizagdo de parcerias com organismos
de ambito federal, estadual e municipal, para o
planejamento e a execugdo de atividades de seguranga
na regido do reservatorio.

lgualmente. com relagdo a servigos gerais. destacam-se
as seguintes agoes desenvolvidas

concentragdo de todas as unidades de servigos
gerais na area da Central Hidrelétrica:

transferéncia dos servigos de refeitorio, do lado
brasileiro para o lado paraguaio:

modernizagdo e ampliagdo do sistema de
telecomunicagdes. facilitando as interligagdes en-
tre os diferentes locais e reduzindo os custos
correspondenies.

adogdo de novos métodos de avahagdo e cessdo de
Imoveis a terceiros.

3.3 Suprimento de Materiais,
Bens ¢ Servigos

A Area de Suprimentos tem direcionado seus esforgos
no sentido de aprimorar os processos de aquisigao de
materiais, bens e servigos. mediante redugdo dos prazos
dos processos licitatorios, contratagdo com menores
pregos e manutengdo da qualidade dos produtos e servigos
solicitados.

Em consequéncia das medidas tomadas, foi obtida
redugdo de 20% no tempo dispendido no processo
licitatorio.

Como resultado das agdes visando a contratagdo com
menores pregos, foi obtida uma redugéo média de 9.15%
nas aquisigdes até US$ 50 mil e de 6.2% nas acima deste
valor, em relagfio aos valores constantes nos Pedidos de
Suprimento.

O volume de aquisigdes, de materiais, equipamentos,
componentes, contratagdo de servigos e obras, em diver-
sas modalidades, totalizou no ano 3947 processos,
equivalendo a cerca de US$ 157 milhdes.
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Com relagdo a area de Materiais, foram desenvolvidas
agdes visando a otimizagdo destes servigos. Neste con-
texto, foi implantado o Sistema de Controle de Estoque
Fisico. que permite o gerenciamento eficaz e em tempo
real de todas as movimentagdes nos almoxarifados da
Entidade. Da mesma forma, foi iniciado o
desemvolvimento do Sistema de Gestdo de Estoques, que
devera apoiar no gerenciamento da reposi¢do de estoques
da Entidade.

Os almoxarifados fecharam o ano com o estoque avaliado
em USS 28,3 milhdes e a movimentagéo total durante o
periodo foi de US$ 15,9 milhdes, sendo US$ 11,2 milhdes
de entradas e US$ 4,7 mithdes de saidas. Das entradas, o

montante de US$ 2.8 milhdes foi gasto para reposigdo do
estoque.

Também merecem destaque as seguintes atividades
desenvolvidas no periodo:

emissdo de 824 Pedidos de Suprimento, no valor
de US$ 5.3 milhdes, para reposigdo de estogues;

alienagdo através de venda de equipamentos
remanescentes da fase de construgo da Usina, no
valor de US$ 2.1 milhdes;

realizagdo de 1428 inspe¢des em materiais/
equipamentos cujo valor de aquisigdo foi de US$
7.9 milhdes.

an
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4. PRODUCAO DE ENERGIA

4.1 Principats Aspectos
da Operagdo

Geragiio e Fornecimento de Energia

A geragio de energia de ITAIPU depende essencialmente
das condigdes hidrologicas em sua bacia hidrografica e
daquelas que ocorrem nas de seus clientes. bem como da

disponibilidade dos equipamentos de geragao

No ano de 1994, a boa performance das unidades
geradoras. que apresentaram indice muito baixo de
indisponibilidade forgada (apenas 0.2%). ¢ a atluéncia
a0 ‘reservatorio proxima aos valores medios historicos.
permitiu obter disponibilidade energética suficiente para

o atendimento das necessidades do mercado

~ A Usina Hidrelétrica de ITAIPU completou. no presente
exér';iicia 10 anos de operagdo. estabelecendo novos
recordes e atingindo uma produgdo acumulada de 69 394
GWh. o que representa um incremento de 16% com
relagdo a 1993, Esta situagio for melhor caracterizada
ao longo do segundo semestre de 1994, quando ocorreu
expressivo aumento na demanda de geragao motivado por
condi¢des hidroenergéticas desfavoraveis no sistema

brasileiro

O quadro a seguir apresenta os valores mensais
de produgio

Quadro 3
Geragdo de Energia - 1994

.. JANEIRO 5.128

_FEVEREIRO 4.730
MARGO 5.494
ABRIL 5.632
MAIO 5.615
JUNHO PRI A6A8

. JULHO +i% 8,168
AGOSTO 5.904
SETEMBRO . 6.430
OUTUBRO 7.110
NOVEMBRO 6.626
DEZEMBRO 6.902
ACUMULADO 69.394




Por outro lado. também contribuiu para que se obtivesse
esse resultado, a operagdo do sistema interligado, que
for executada de maneira segura e eficiente. sempre
apoiada nos estudos de planejamento elétrico e instrugdes
de operagdo. elaborados no ambito da Comissdo Mista
de Operagdo - CMO e nos estudos de programagio ener-
gética elaborados no ambito do Comité de Administragio
dos Contratos de Compra e Venda dos Servigos de
Eletricidade de ITAIPU - CADOP.

Cabe registrar que em junho. quando da interrupgdo do
fluxo da energia de ITAIPU em 60 Hz para o Sudeste
brasileiro, devido a queda de 4 torres nos circuitos em
750 KV de FURNAS, foram disponibilizadas as 9 unida-
des de 30 Hz, reprogramando os servigos de manutengio
das unidades geradoras, medida também adotada a partir
da segunda quinzena de novembro, por necessidade ener-
geética do sistema brasileiro.

Tambem foi realizado suprimento ao sistema paraguaio,
via fontes alternativas dos servicos auxiliares de 50 Hz.
circuitos em 23 e 66 kV, bem como também foram aten-

didas as necessidades emergenciais de suprimento da
ANDE, nas ocasides em que ocorreram impedimentos
de umdades geradoras na Usina Hidrelétrica de ACARAY.

(Cabe ainda resaltar os seguintes eventos relacionados a
produgdo:

ampliagdo da faixa operativa do reservatorio, re-
sultando em aumento de 51% no volume util
operativo, viabilizando maior capacidade de apoio
da ITAIPU as deficiéncias energéticas nos siste-
mas do Brasil e do Paraguai;

redefini¢do de critérios e métodos da analise de
riscos operativos com vistas a aumentar a
confiabilidade do suprimento;

desenvolvimento de sistemas utilizando técnicas
de inteligéncia artificial, visando assegurar a
seguranga e a qualidade da operagio da Usina e
do sistema elétrico associado.
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Comercializagao

A comercializagao dos servigos de eletricidade presta-
dos pela ITAIPU a ELETROBRAS. atraves de FURNAS
¢ ELETROSUL. e a ANDE. for reida. no exercicio de
1994, por aditamentos a Carta Convénio e a Carta

Wke

ouT
NOV
DEZ

235
235
235

260

260
260
275
275
275

290

Quadro 4 - Poténcia Contratada e
Demanda de Poténcia Faturada por Empresa-1994

8322
8.322
8.322
8314

8314

8314
8.314
8.314

8314

8.305
8305
8.306

1.984
1.984
1.984
1.982
1.982
1.982
1.982
1.982
1.982
1.980
1.980
1.980

O suprimento de energia para os sistemas brasileiro e
paraguaio totalizou 69.175 GWh. dos quais 66354
GWh a ELETROBRAS e 2.821 GWh a ANDE. re-

10.541
10.541
10.541
10.556
10.556

10556

10571
10571
10571
10.575
10.575
10.576

(ompromusso. tal como vem sendo regulamentado desde

1083

Os totais mensais. de poténcia contratada e demanda de
poténcia faturada por empresa. estdo relacionados no

quadro 4:

237
236
238
264
262
262
276
276
280
295
291
295

presentando

8322 1.984
8322 1.984
8322 1.984
8314 1.982
8314 1,982
8.314 1.982
8.314 1.982
8.314 1.982
8314 1.982
8.305 1.980
8.305 1.980
8.306 1.980
respectivamente

10.543
10.543
10.544
10.560
10.558
10.558
10.572
10.572
10.576
10.580
10.576
10.581

95.9% e 4.1% do

suprimento total de energia da ITAIPU (ndo se incluem
as parcelas referentes a energia associada ao consu-
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mo proprio € as perdas de transmissdo). Os montantes Hidrelétrica de ITAIPU as empresas compradoras,

mensais de fornecimento de energia elétrica da Usina estdo representados no quadro 5.

Quadro 5 - Energia Fornecida (GWh) - 1994

O maximo suprimento ITAIPU/FURNAS/ELETROSUL
(50 + 60 Hz) atingiu, no dia 28.11.94, o valor de 10.544
MWh/h e 0 maximo suprimento ITAIPU/ANDE, o valor
de 560 MWh/h no dia 26.04.94,

5.117
4.722
5478
5.618
5.605
4.645
5.146
5.886
6.409

1074

6.601
6.874

69.175
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A energia comercializada para o Brasil e para o Paraguai
representaram 23% e 80% respectivamente da participagio de

1985

1986

1987

1988

1989

1990

1991

1992

1993

1994

A otimizagio das atividades de manutengdes preventiva
e corretiva e das inspegdes periodicas proporcionaram
incremento na disponibilidade das unidades geradoras e
melhora na confiabilidade do suprimento de energia.

5.959

21.186

34.631

37.084

4551

51,059

55343
50.156
57477

66354

Quadro 6 - Evolugdo da Energia
Comercializada por ITAIPU

354

584

1.004

1.271

1.509

1741

1.956

1.860

2356

2821

4.2 Principais Aspectos
da Manuteng¢do

163.808

177.235
181,950
192.736

201.471

205300

214429

218.414

227.044

271117

O desenvolvimente e implantagdo do Sistema de Operagdo e
Manutengio (SOM) teve importante participagiona Consecugao
desses resultados, especialmente por haverem sido elaborados,

ITAIPU nestes mercados. O quadro a seguir demonstra a

evolugdo destes montantes a partir de 1983

1.262

1.644

1.738

2008

2.204

e

YY)

3.553

12

19

19

vl

2

2%

0

em 1994, os documentos técnicos de apoio, implantagio e

aperfeigoamento dos subsistemas informatizados.

Os principais eventos técnicos do periodo, foram:

Diminuigdo da taxa anual de falhas de 3.93 para
1,33 através da eliminagio de falhas reincidentes
conforme o “Plano de Agdo para Redugdo de

Falhas™:

Instalagdo do esquema provisorio de protegdo e
controle da 4° linha de interligagdo em 220 kV
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ITAIPU-ANDE;

Ucorrencia de ruptura da haste do servomotor da
comportan® | do vertedouro. Estudos preliminares
apontaram corrosdo superficial associada a baixa
tenacidade do material:

Substituigdo das vedagdes de dez servomotores das
comportas da tomada d’agua, eliminando o risco
de parada em emergéncia por deterioragdo das
mesmas;

Retirada de todos os polos de trés geradores para
aplicagdo de selante elastdmero, visando impedir
a penetragdo de contaminantes e perda da isolagdo
elétrica no enrolamento polar,

Em 1994 prosseguiram as pesquisas na busca de solugo
de pendéncias técnicas, principalmente as de natureza

complexa, como, a ovalizagdo dos mancais-guia
superiores das unidades geradoras, a presenga de gas
acetileno nas buchas dos transformadores elevadores e a
ruptura do contato fixo na camara de extingdo de arco
nos disjuntores de 500 kV - $F6. O problema da obstrugdo
dos condutores ocos das barras estatoricas foi
equacionado, permitindo retomar a emissdo dos
Certificados de Aceitagiio Provisoria.

No que se refere ao desenvolvimento tecnolégico,
a ITAIPU mantém convénio com 6rgdos externos,
podendo ser citado o acordo com o Centro de
Pesquisas da ELETROBRAS (CEPEL) para o
desenvolvimento do método de detecgdo de defeitos
através dos processos eletromagnético e mecanico
para subestagdes isoladas a gas SF6 (hexafluoreto
de enxofre).
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5. IMPLANTACAO DO EMPREENDIMENTO

A Usina Hidrelétrica de ITAIPU se encontra com todas
as unidades geradoras instaladas desde 1991. totalizando
a poténcia de 12.600 MW. Entretanto. ainda necessitam
ser concluidas algumas obras remanescentes ¢ outras
complementares na Usina e na area industrial. cujo
término esta previsto para 1998 conforme o Plano de
Conclusdo de Obras. além de obras de infraestrutura na
area do reservatorio.

Apresentam-se. a seguir. as principais realizagdes de
engenharia e construgdo durante 1994,

5.1 Principais Aspectos

de Engenharia

Com o encerramento dos principais contratos das
empresas projetistas. previsto para 1995, houve a
necessidade de um esforgo significativo no sentido de
equacionar a absorgdo destes servigos pela Area de
Engenharia da Entidade, cuja fungdo tem sido de
supervisdo e fiscalizagdo. buscando garantir a
continuidade dos trabalhos e a transferéncia da “memoria
técnica” da empresa coordenadora do projeto.

Além deste fato, tiveram destaque em 1994 as seguintes
atividades:

Conclusdo do projeto do Edificio de Operagdo e
Manutengao,

Monitoramento e analise das estruturas civis da

Usina;

Operagdo experimental do sistema digitalizado do
Arquivo Técnico:

Prosseguimento dos seguintes projetos:

Sistema de supervisao e controle em tempo real
das instalagdes destinadas a produgdo de energia
(SCADA/EMS):

Sistema de monitoragdo e diagnostico de
desempenho das unidades geradoras:

Centrole automatico dos equipamentos da
Subestagao da Margem Direita:

Sistema de telecomunicagdes da area industrial:

Sistema de abastecimento de agua potavel e esgoto
da area prioritaria:

Sistema de coleta e tratamento de dados
hidrometeorologicos

5.2 Principais Aspectos

de Construgdo

Na area da Central Hidrelétrica foram realizadas diversas
obras e servigos, destacando-se:

Implementagdo do Plano de Conclusdo de Obras

18



da Central Hidrelétrica de ITAIPU, referente as

instalagdes destinadas a produgéo de energia;

Contratagdo de consorcio binacional para a
conclusdo das obras civis e montagem
eletromecanica do Edificio de Operagido e

Manutengao;

[nicio dos trabalhos de montagem do sistema de
ventilagdo e exaustdo da Casa de Forga do Canal
de Desvio;

Execugdo dos servigos para a energizagio do bay
da Linha de Transmissdo 4 da Subestagdo da
Margem Direita, mediante interconexdo provisoria.

Na area de influéncia do reservatério, tiveram destaque
as seguintes obras:

Recuperacdo, em convénio com FURNAS, de
pontes e viadutos no trajeto utilizado para
transporte dos equipamentos pesados permanentes;

Construgdo de edificagdo destinada a abrigar, o
Projeto Casulo de incubadora de micro-empresas
junto a um dos conjuntos habitacionais, em
convénio com a Prefeitura Municipal de Foz do
Iguagu;

Continuagdo da construgdo dos gindsios
polidesportivos de Salto Guaird e Hernandarias.
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6. MEIO AMBIENTE

Na area ambiental foram desenvolvidas, atividades de
monitoramento, estudos, pesquisas e conservagdo do
reservatorio, faixa de protego e refiigios biologicos.

Questdes pendentes foram priorizadas, destacando-se as
negociagdes com o grupo de ilhéus do Rio Parana, que
levaram a um extenso trabalho de levantamento de campo
para estudo do real efeito do remanso do reservatorio na
regido de Ilha Grande e a criagdo da alternativa de
indenizagdo, das areas afetadas, a titulo de serviddo. As
negociagdes conduzidas pela ITAIPU, junto a uma
comissdo de representantes dos ilhéus, chegaram a um
bom termo com a realizagdo do primeiro pagamento no
dia 16 de novembro de 1994.

Igualmente, para a solugdo da questdo que afeta os indios
Ava-Guaranis da Reserva do Ocoli, foi criado um grupo
de trabalho formado por representantes da Fundagdo
Nacional do Indio-FUNAI e ITAIPU Binacional, com a
participagdo de varias entidades governamentais e
cientificas, a fim de dialogar com as comunidades
indigenas afetadas. As propostas de solugdo foram
negociadas sob a forma de convénios, sendo que algumas
agdes ja foram efetivadas, como o reavivamento dos
marcos de demarcagdo da reserva, a monitorizagdo da
qualidade da dgua e o auxilio em agbes de saude e

produgdo agricola.

A necessidade de reorientar as agdes socio-ambientais,
assim como a responsabilidade ética com a mitigagdo dos
impactos ambientais causados pelo reservatdrio e a visdo
estratégica do desenvolvimento sustentado na regido de

sua influéncia, exigiu arevisdo do Plano Diretor de Meio
Ambiente,

Neste contexto, no que concerne as atividades relativas
a recuperagio da flora e da fauna terrestre e aquatica,
foram retomados os trabalhos no Refigio Biolégico
Binacional de Maracay, de elevado valor historico, como
também as atividades de recuperagdo de areas degradadas
no canteiro de obras, que € objeto de um projeto especial
de paisagismo. Também merece destaque o
estabelecimento e a consolidagdo de um novo refagio

natural na faixa do Rio Karapa.

Na drea de piscicultura o projeto tanques-rede foi
reorientado, sendo estabelecida uma parceria de pesquisa
com produtores rurais do municipio de Entre Rios d’Oeste
visando a produgdo de espécies nativas de peixes em

confinamento ¢ a avaliagdo de sua viabilidade econémica.

No que se refere a educagdo ambiental, foram
desenvolvidas agdes no sentido de promover as atividades
conservacionistas e de conhecimento geral da natureza,
através de cursos, exposigdes, acampamentos € outros

eventos relacionados com o tema.

Em termos de planejamento regional, foi concluido um
estudo cadastral e socio-econémico na faixa
circunvizinha ao reservatorio na margem direita e foi
realizado 0 acompanhamento dos programas de prevengdo
e controle sanitario estabelecidos no convénio com o

Ministério da Saude e Bem-Estar Social do Paraguai.
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7. ASPECTOS FINANCEIROS

7.1 Quadro Econdmico-Financeiro

Quadro Geral

O total de investimentos apropriados at¢ o final de 1994
foi de US$ 27.647 milhdes. sendo US$ 11.632 milhdes
de investimentos diretos € US$ 16.015 milhdes de
encargos financeiros. Deste montante, foram deduzidas
as baixas de bens do Ativo Imobilizado, no valor de US$
58 milhdes. as receitas e restituigdes decorrentes de
isengdes e beneficios fiscais, no valor de US$ 1.651
milhdes. as variagbes cambiais decorrentes das
conversoes das diversas moedas em que sdo realizadas
as transagOes e operagdes econdomico-financeiras para o
dolar norte-americano, no valor de US$ 1.205 milhdes,
além de parte das amortizagdes de empréstimos e
financiamentos. alocada no custo do servigo de
eletricidade, no valor de US$ 6.049 milhdes, resultando
0 mentante imobilizado da Entidade de US$ 18.684

milhdes.

As exigibilidades relativas aos empréstimos e
financiamentos atingiram o total de US$ |18.751 milhdes.
dos quais US$ 16.884 milhdes sdo devidos a organismos
“inanceiros brasileiros e US$ 1.867 milhdes a organisnios

estrangeiros,

Recursos Provenientes da Prestagdo
de Servigos de Eletricidade

O faturamento do exercicio, decorrente dos contratos de
prestagdo de servigos de eletricidade com as
concessiondrias brasileiras FURNAS e ELETROSUL e
coma ANDE, totalizou US$ 2.134 milhdes (Quadro 7).
dos quais US$ 2.035 milhdes sdo correspondentes a
demanda de poténcia faturada, US$ 50 milhdes
correspondentes a compensagdo por cessdo de energia e
US$ 49 milhdes correspondentes a encargos financeiros.
Desde o inicio de operagdo da Usina, foi acumulado um

faturamento de US$ 14.454 milhdes.

O recebimento do exercicio. pela prestagdo de servigos
de eletricidade, atingiu 0 montante de US$ |.766 milhdes
(Quadro 7), dos quais US$ 415 milhdes referem-se a
encontro de-contas com a ELETROBRAS. FURNAS,
ELETROSUL E ANDE. e USS$ 1.351 milhdes
efetivamente recebidos pela prestagdo dos servigos de

eletricidade.

O custo unitério do servigo de eletricidade de ITAIPU
(kW x mes) foi de US$ 16,06 no periodo de janeiro a
dezembro de 1994.

A participagdo das empresas compradoras de energia no
total do faturamento foi a seguinte; FURNAS - 80.1 %,
ELETROSUL - 18.0 % e ANDE - 1.9 %
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Quadro 7 - Prestagdo de Servigos de Eletricidade - Valores Faturados ¢ Recebidos

USS milhoes

FURNAS 995 1678 LB T T
ELETROSUL 2,198 397 2595 2007 w8 M6 B
SUB-TOTAL 12103 2075 14178 e Eme T s e
ANDE 217 59 276 165 30 ws
TOTAL 12.320 2134 14.454 11564 1766 13330 1124

Execu¢do Orgamentaria

Com base nos balangos anuais encerrados em 1994, em confronto com o realizado no exercicio
31,1293 e 311294, a execugdo orgamentana de de 1993, foi a seguinte:

Quadro 8 - Orgamento Econdmico
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Quadro 9 - Orgamento Financeiro

RECURSOS USS milhdes




7.2 “Royalties”, Ressarcimentos e Compensagdo por Cessdo de Energia

Os valores para o pagamento de “Royalties” e de
Ressarcimentos (Quadro 10), e de Compensag&o por
Cessiio de Energia (Quadro 11), foram contabilizados de
acordo com 0 Anexo "C" do Tratado e as correspondentes
Notas Reversais trocadas em 28.1.86 entre os Ministérios
das Relagdes Exteriores do Brasil e do Paraguai.

A quantificagdo da energia para a determinagdo dos

montantes a serem pagos pela ITAIPU e pela Alta Parte
Contratante que recebe energia cedida por intermédio da
ITAIPU, baseou-se nos critérios estabelecidos pelo
Comité de Administragdo e Operagdo dos Contratos de
Compra e Venda dos Servigos de Eletricidade de ITAIPU
- CADOP, aprovados pela ITAIPU, com prévio parecer
da ELETROBRAS e da ANDE.

Quadro 10 - “Rovalties” e Ressarcimentos

ENERGIA
. {GWH

*ROY
(US$ milj
(143)

Notas: (1) 50% para o Brasil e 50% para o Paraguai.
) 50% para a ELETROBRAS e 50% para a ANDE.
(3) Valores que deverdo ser pagos mensalmente com vencimento de 50 dias.
(4) Ajuste decorrente da variagdo do dolar no ano de 1994, segundo as Notas Reversais DAM/
DEM/CAL/03/PAIN e DM/T/N.R. n® 3, de 28.1.86.
5) Ajuste definitivo da variago do dolar no ano de 1993.
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Quadro 11 - Compensagdo por Cessdo de
Energia pelo Paraguai ao Brasil

04T 6m7  9s46

Notas:

(1) Proporcional as poténcias contratadas.

(2) Valores que deverdo ser pagos mensalmente com vencimento de 50 dias.

(3) Ajuste decorrente da variagdo do dolar no ano de 1994, de conformidade com as nota rexersal
DAM-VDEM/CAI/03/PAIN e DM/T/N.R. n° 3, de 28.1 86.

(4) Ajuste definitivo da variagdo do dolar do ano de 1993.
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8. DEMONSTRACOES CONTABEIS

Demonstragdes Contabeis em 31 de dezembro de 1994

CONTEUDO

Parecer dos Co-auditores Independentes

Balango Patrimonial

Demonstragdo da Conta de Exploragéo
Demonstragio das Origens e Aplicagdes de Recursos
Notas Explicativas as Demonstragdes Contabeis

Demonstragdes dos Empréstimos e Financiamentos
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PARECER DOS CO-AUDITORES
INDEPENDENTES

15 de margo de 1995

Aos Senhores Diretores da
Itaipu Binacional

Examinamos os balangos patrimoniais da ITAIPU BINACIONAL (Entidade binacional brasileira e paraguaia) le-
vantados em 31 de dezembro de 1994 e 1993 e as respectivas demonstragdes da conta de exploragdo e da origem e aplicagdo de
recursos correspondentes aos anos findos naquelas datas, expressos em dolares dos Estados Unidos da América, elaborados sob
aresponsabilidade de sua administragdo. Nossa responsabilidade ¢ a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes contabeis.

Nosso exame foi conduzido de acordo com as normas de auditoria e compreendeu: (a) o planejamento dos trabalhos,
considerando a relevancia dos saldos, o volume de transagdes e o sistema contabil e de controles internos da Entidade; (b) a
constatagao. com base em testes, das evidéncias e dos registros que suportam os valores e as informagdes contabeis divulgados;
e (c) a avaliagdo das praticas e das estimativas contabeis mais representativas adotadas pela administragdo da Entidade, bem
como da apresentagdo das demonstragGes contdbeis tomadas em conjunto.

Em nossa opinido, as demonstrades contabeis acima referidas representam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes. a posigdo patrimonial e financeira da Itaipu Binacional em 31 de dezembro de 1994 e 1993, o resultado da conta de
exploragdo e a origem e aplicagdo de seus recursos, referentes aos anos findos naquelas datas, de acordo com os principios
fundamentais de contabilidade e com as normas estabelecidas pelo Tratado de 26 de abril de 1973 entre o Brasil e o Paraguai
(Notas 02 e 07).

Assungdo, Paraguai Curitiba, Brasi!
AYCA - Auditores y Consultores Arthur Andersen S/C
Asociados CRC-SP-123
Oscar Stark Rivarola José Ecio Pereira da Costa J.R.
Socio - Diretor Responsavel Socio - Diretor Responsavel
RUC - SARJ 250680 A CRC.-SP- 101318 /T
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DEMONSTRACAO DA CONTA DE EXPLORACAO
ENCERRADA EM 31 DE DEZEMBRO DE 1994

(Com valores comparativos em 31 de dezembro de 1993 e expresso em délares dos Estados Unidos da América - Nota 07)

RECEITAS 1994 1993
Receita decorrente dos contratos de
prestacdo dos servigos de eletricidade: G .
Entidades compradoras brasileiras - 2.025.366.760 2093935943
Remunerago por cesséo de energia - 49.592.732 42.150.421
Entidade compradora paraguaia 59.016.648 43.238.228
Total das receitas 2.133.976.140 2.179324.592
Menos: :
REMUNERACAO mn_..cass&o DE ENERGIA 49.592.732 42.150.421
Menos:
CUSTO DO SERVIC{J DE ELETR[C!DADE
Remunerag&o e ressarcimento as altas
partes contratantes e as partes que
constituem a ITAIPU:
Rendimentos de capital 12.000.000 12.000.000
"Rovalties" 226.576.986 191.692.099
Ressarcimento de encargos de 5
administragdo e supervisio. 17.428.999 14.745.546
256.005.985 218.437.645
Amortizacdo de empréstimos e financiamentos 751.520.817 114.981.309
Encargos financeiros de
empréstimos e financiamentos 777.398.911 1.457.425.714
Despesas de exploragiio: ; .
Despesas de operagéo 13.574.566 11.545.582
Despesas de manutengdo 39399318 42.072.074
Gastos de administragio 207.372916 203,541.825
Sistema complementar de previdéncia social 20.333.128 17.701.902
Servigos auxiliares gerais 14.520.655 #1.664.606
Servigos de apoio operacional e seguros 25.200.821 33.024.387
320.401.404 315.550.376
Total do custo do servigo de eletricidade 2.154.919 849 2.148.545 465
RESULTADO DA CONTA DE EXPLORACAO (20.943.709) 30.779.127
s ST

As notas explicativas anexas sfio parte integrante desta demonstraciio




DEMONSTRACAO DAS ORIGENS E APLICACOES DE RECURSOS

PARA O ANO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 1994
(Com valores comparativos em 31 de dezembro e expressos em dolares dos Estados Unidos da Ameérica - Nota 02)

1994 1993

: -OBIGENS DOS RECU&!SOS

30779 127

114 981.369 :
© o 28475053

174.235.489

- 2.027.649.744

'.ie',m:nl

'Ahmlodebmdomw e
e | 2240634226

Totl das Origens
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 1994 E 1993

(Valores expressos em dolares dos Estados Unidos da América)

NOTA 01 - A ENTIDADE

CUnada pelo Tratado assinado em 26 de abril de 1973,
com 1gualdade de direitos e obrigagdes entre a Repuablica
Federativa do Brasil e a Repablica do Paraguai, com igual
participagdo de capital. pelas centrais Elétricas
Brasileiras S A - ELETROBRAS e pela Administracion
Nacional de Electricidad - ANDE, tem suas sedes
localizadas em Brasilia - Brasil e em Assungdo -
Paraguai. Seu objetivo e o aproveitamento hidroelétrico
dos recursos hidricos do Rio Parana. pertencentes em
condominio aos dois paises, mediante a construgéo e a
operagio de uma Central Elétrica. com 18 unidades
geradoras instaladas. capacidade total de 12.6 milhdes
de KW e produgdo de. aproximadamente. 75 bilhdes de
Kwh/ano

Imciou suas atividades em 17 de maio de 1974, data
oficial de sua instalagdo, e no dia 25 de outubro de 1984,
foi inaugurada oficialmente a Central Elétrica de ITAIPU,

com a entrada em operagdo de 2 unidades geradoras em
fase experimental. sendo que desde maio de 1991 suas
18 unidades estdo em operagéo.

Regida pelas normas estabelecidas no Tratado, e nos seus
Anexos abaixo referidos, tem como orgdos de
administragdo um Conselho de Administragdo e uma
Diretoria Executiva, possuindo ampla isengdo tributaria
no Brasil e no Paraguai.

Anexo A - Estatuto da ITAIPU BINACIONAL.

Anexo B - Descrigao Geral das Instalagoes Destinadas
a Produgdo de Energia Elétrica e das obras Auxiliares.

Anexo C - Bases Financeiras e de Prestagdo dos Servigos
de Electricidade de ITAIPU.

NOTA 02 - PRATICAS CONTABEIS

Para a contabilizagdo das operagdes, a Entidade adota
os principios fundamentais de contabilidade, bem como
as disposigdes especificas estabelecidas no Tratado. nos
seus Anexos e nos demais atos oficiais, registrando as
mutagoes patrimoniais confcrme o regime de competéncia

do exercicio

As praticas contabeis mais relevantes, para registro das
transagOes e operagdes econdomico-financeiras, estdo
resumidas nas alineas a seguir discriminadas e na Nota
07:

a) Moeda de Referéncia para Registro das
Transacdes :




Na contabilizagdo das operagdes e apresentagdo das
demonstragdes contabeis, € adotada. como referéncia, a
moeda dos Estados Umdos da América.

As transagdes e operagdes econdmico-financeiras.
realizadas nas diversas moedas. tém seus valores
convertidos para o dolar dos Estados Unidos da Ameérica,
com base nas taxas dos sistemas cambial oficial no Brasil
e do cambio livre no Paraguai. de acordo com 0s seguintes
Critérios:

Imcbilizado - A taxa do dia anterior aquele em que os
custos foram incorridos.

Capital - As taxas em vigor nas datas de sua
integralizagdo

Empréstimos e Financiamentos

Contratados em reais - sio atualizados na moeda de
origem de conformidade com os indices contratuais. €
convertides para a moeda de referéncia pela taxa de
cambio adotada para o ultimo dia uti! de cada més do

ano civil.

Centratados em outras moedas - sdo atualizados pela
taxa adotada para o ultimo dia util de cada mes do ano
civil.

Demais Ativos e Passivos - Seus saldos sdo atualizados
pela taxa adotada para o ultimo dia util de cada mes do
ano civil.

Os Ganhos e Perdas Cambiais decorrentes dos criterios
de conversdo anteriormente descritos sao apresentados
como redugdo dos custos do Imobilizado. constituidos
substancialmente pelos ajustes cambiais da conta de
Empréstimos e Financiamentos.

As Receitas decorrentes dos contratos de prestagdo dos
servigos de eletricidade, sdo calculadas e contabilizadas
em dolares dos Estados Unidos da América. e os valores

das faturas a elas pertinentes sdo recebidos em reais e
guaranis, pela aplicagdo das taxas vigentes no dia anterior
ao do recebimento.

As Despesas de Exploragio sio convertidas as taxas do
dia anterior a data em que sdo incorridas

Os Rendimentos de Capital. os "Rovalties". o
Ressarcimento de Encargos de Administragao e
Supervisdo partes integrantes do custe do servigo de
eletricidade, bem como a Remuneragdo por Cessdo de
Energia, respeitada a Nota Reversal N° 04, de 28 de
janeiro de 1986. sio calculados e contabilizados em
dolares dos Estados unidos da América. e pagos em reais
ou guaranis. as taxas vigentes no dia anterior ao do seu
pagamento.

b) Permanente Imobilizado
- Bases de Contabilizacdo

As aplicagdes nas obras. relativas a aquisigdo.
construgdo, montagem ¢ engenharia. incluindo gastos com
administragdo geral. encargos financeiros incidentes sobre
recursos de terceiros e gastos pre-operacionais de
mobilizagdo e de treinamento de pessoal. sdo
contabilizados em Imobilizado pelo principio do custe
historico.

As receitas e as restituigoes obtidas em fungdo de 1sengdes
e beneficios fiscais. relacionadas com as obras. sdo
contabilizadas como redugao dos custos.

- Critério de Amortizacio

Conforme as normas estabelecidas no Tratado e no
Anexo C. e de conformidade com a técnica contabil
aplicada, o montante das obrigagdes de emprestimos e
financiamentos amortizados durante ¢ ano se apresenta
come redugdo no custo do Imobilizado: como resultado
da aplicagdo deste criterio. o Imobilizado devera estar
totalmente amortizado no ano de 2023, coincidente com
a data do ultimo desembolso de emprestimos e
financiamentos tomados para a construgao:
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NOTA 03 - ENCONTRO DE CONTAS - CRC

Em 1993. foi reduzido dos saldos de Contas a Receber-
Contratos de Prestagdo de Servigos e de Empréstimos e
Financiamentos o montante de US$ 5117 mithdes
referente a creditos de CRC - Conta de Resultados a
Compensar Recebidos de Furnas Centrais Elétricas S.A.
e Centrais Elétricas do Sul do Brasil S A - ELETROSUL
nos termos das Leis 8631 e 8724 de 03 de margo e 28 de
setembro de 1993 da Republica Federativa do Brasil.

possibilitando a quitagdo de Avisos do Ministério da
Fazenda do Brasil

Em 1994, a ELETROBRAS, com utilizagdo de créditos
de CRC de sua propriedade, procedeu a quitagio do saldo
devedor vencido de ITAIPU junto ao Tesouro Nacional
do Brasil no valor de USS$ 1.536.9 milhdes, convertendo
adividaem financiamento a esta Entidade. devido a longo
prazo conforme demonstrado no Quadro |

NOTA 04 - PERMANENTE - IMOBILIZADO

Revistra os custos. incorridos com a construgdo da Central Flétrica. cujos montantes estdo a seguir demonstrados:

transformag#o e manobra s
Eqummmeiwmémcﬂspamm
Outras instalacBes para producdio,
transformac#o e manobra
Instalacdes em geral

Custos a distribuir:
Canteiro de servigo
Encargos financeiros
Consultoria de engenharia
Gastos de administrago

Gastos pré-operacionais
Outros

Variaghes Cambiais
Amortizag3es de empréstimos
e financiamentos (Nota 07)

3356268171 3315639.691
1798346373 1752186913
694.244.217 689810025
199.814.582 197.712306
6.048.673.343 5.955.348.935
946210658  945.785.188
16.014.721 419 15.535.289.056
1.603.436.946 1592747210
1.031.702.397 1012404278
73.086.192 . 73.086.192
220.067.286 315.584.755
19889.224898 19.474.896.679
(1.204.821.033) (4.861.787.947)
(6048.590.533)  (5297.069.716)
18.684.486.675 15.271.387.951
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Atualmente a Entidade esta procedendo aos
levantamentos fisico’contabeis  dos  bens
patrimoniais de modo a possibilitar a transteréncia
dos custos a distribuir para as contas defimtinas do

Instalacdes para produciio - motores hidraulicos
Instalagdes em geral

Total

ol

Em 1994 ocorreu redugdo de US$ 3 657 milhdes
no grupo de contas de Variagdes Cambiais. em
consequéncia. principalmente. da valorizagdo do
Real em relagdo ao dolar dos Estados Umidos da
América. que evoluiu da paridade de RS 1.00/US$
1.00. em 01 de julho para RS 0.846/USS 1.00. no

Imobilizado

Em 1994 foram levantados € registrados em Bens e
Instala¢des em servigo. custos relacionados comr as
cggnintes instalagies

129.560.316
2.456.136

132.016452

encerramente do ano civil Contribuiram
stgmificativamente para este resultado. os ajustes
dos saldos dos emprestimos e financiamentos
contratados em Reais. com clausulas de corregdo
menetaria. que apresentaram aumento de US$ 3 602
milhdes

NOTA 05 - EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Os empréstimos e financiamentos. expressos em dolares
dos Estados Unidos da América. conforme demonstrado
no Quadro I, encontram-se devidamente atualizados e
acrescidos dos juros e demais encargos incidentes. com
taxas. na sua maioria, variando de 4,0625 a 12 por cento
anuais. de acordo com as condigdes contratuais.

Os empréstimos ¢ financiamentos contratados em reais.
com clausula de reajuste monetario. estdo atualizados de

acordo com as clausulas contratuais.

Devido & valorizagdo do Real em relagdo ao dolar dos
Estados Unidos. mencionada na Nota 04. os saldos dos
empréstimos contratados em Real sofreram reajuste
monetario em sua expressdo em dolares, apresentando
um aumento de US$ 3.602 milhdes.

Dos valores demonstrados no Quadro 1, US$ 3.827
milhdes referem-se a parcelas vencidas de empréstimos
da ELETROBRAS, em processo de renegociagdo.

NOTA 06 - CAPITAL

De acordo com as disposigdes contidas no Tratado
e em seu Anexo A - Estatuto, o capital, equivalente
a US$ 100 milhdes, vigente em 13 de agosto de
1973. data da troca dos Instrumentos de Ratificagio

do Tratado. pertence, em partes iguais e
intransferiveis, a Centrais Elétricas Brasileiras S.A.
- ELETROBRAS e a Administracion Nacional de
Electricidad - ANDE.

36



NOTA 07 - CONTA DE EXPLORACAO

O Tratado de ITAIPU, em seu Anexo C - Bases
Financerras e de Prestagdo dos Servigos de Eletricidade,
estabelece que a Conta de Exploragao é representada pelo
resultado anual. entre a Receita e o Custo do Servigo de
Eletricidade. apurado conforme critérios mencionados a

seguir
a) Receita

Decorrente dos contratos de prestagao dos servigos de
eletricidade firmados com entidades compradoras do
Brasil  Paraguai. conforme item IV, do Anexo C, do
Tratado. deve ser igual, em cada ano, ao Custo do Servigo

de Eletncidade

As Altas Partes Contratantes, para cada quilowatt de
poténcia colocado a disposigdo das entidades
compradoras, brasileiras e paraguaia, fixam o custo
unitario do servigo de eletricidade de conformidade com

as condigoes estabelecidas nos contratos.
b) Custo do Servigo de Eletricidade

De conformidade com o item ITI, do Anexo C, do Tratado
¢ com as Notas Reversais nes. 03 e 04, de 28 de janeiro
de 1986, trocadas entre os Ministérios das Relagdes
Exteriores do Brasil e do Paraguai, o Custo do Servigo

de Eletnicidade € composto dos seguintes itens:

- Remuneragdo e Ressarcimento as Altas Partes
Contratantes. 4 ELETROBRAS e a ANDE, partes que

constituem a ITAIPU a saber:

Rendimentos de Capital - Doze por cento ao ano sobre a
participagdo, das Centrais Elétricas Brasileiras S.A. -
ELETROBRAS e da Administracion Nacional de
Electricidad - ANDE. no capital integralizado.

"Royalties" - Calculados na base de 650 délares dos
Estados Unidos da América por gigawatt-hora gerado e
medido na Central Elétrica, ndo devendo ser inferiores a
18 milhdes de dolares por ano, a razdo da metade para

cada Alta Parte Contratante.

Ressarcimento de Encargos de Administragdo e
Supervisdo - Calculado na base de 50 dolares dos Estados
Unidos da América por gigawatt-hora gerado e medido
na Central Elétrica, devido a Centrais Elétricas
Brasileiras. S.A. - ELETROBRAS ¢ a4 Administracion
Nacional de Electricidad - ANDE, em partes iguais.

A Remuneragdo por Cessdo de Energia é calculada ao
equivalente de 300 dolares dos Estados Unidos da
Ameérica por gigawatt-hora, incluido exclusivamente na

tarifa a ser paga pela Parte que consuma a energia cedida.

Os valores dos "Royalties", do Ressarcimento de Encargos
de Administragdo e Supervis3o e da Remunerago por Cessdo
de Energia, calculados de acordo com o anteriormente
mencionado, excluidos os rendimentos de capital, foram
multiplicados neste exercicio pelo fator de 4,00 (quatro
inteiros) e mantidos constantes, conforme férmula
estabelecida na Nota Reversal no. 03, de acordo com os
seguintes fatores de ajuste:
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(*) - Fator estimado com base no indice de inflagéio média anual, utilizados indices do Industrial Goods ¢ Consumer Prices estimados para o

periodo de setembro a dezembro de 1994.

- Amo:tizagdo de Empréstimos e Financiamentos:
O valor apresentado esta limitado pelo montante de
recursos liquidos provenientes dos contratos de
prestagdio de servigos de eletricidade (Receita), e
refere-se a parte das obrigagdes contratuais
amortizadas no exercicio, das empresas e
instituigdes financeiras no Brasil, no Paraguai e em
outros paises. Este valor é considerado como se
fosse uma amortizagdo tedrica do imobilizado (Nota
02).

- Encargos Financziros de Empréstimos e
Financiamentos: Representam os montantes pagos
as empresas e instituigdes financeiras no Brasil, no
Paraguai e em outros paises, nas condigdes descritas
na Nota 05, bem como os encargos sobre as parcelas

vencidas e ndo pagas a titulo de remuneragdo e
ressarcimento.

- Despesas de Exploragio: sdo constituidas de todos
0s gastos imputaveis & prestagdo dos serviges de
eletricidade, incluidos os gastos diretos de operagdo
e de manutengdo, inclusive as reposigdes causadas
pelo desgaste normal, gastos de administragio e
gerais, além de seguros contra riscos dos bens e
instalagdes da ITAIPU.

- Resultados a Compensar: Compreende o resultado da Conta
de Exploragéo, composto do saldo do montante diferido ate
o exercicio de 1991 dos "Royalties” e da Remuneragéo por
Cessdo de Energia, bem como despesas provisionadas a longo
prazo.
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9. ANE X OS

Resolugdo do Conselho de Administragdo

N®RCA - 014/95

Balango Geral e Demonstragdo da
Conta de Exploragdo da ITAIPU
Binacional, exercicio de 1994, periodo
de 1° de janeiro a 31 de dezembro de
1994.

TENDO EN VISTA a exposigao do Diretor-Geral Brasileiro e do Diretor-Geral Paraguaio e a Resolugdo da Diretoria
Executiva N° RDE-053/95, de 22.03.95, propondo o Balango Geral e a Demonstragdo da Conta de Exploragéo da ITAIPU
Binacional referente ao exercicio de 1994, periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 1994. e

CONSIDERANDO:

o parecer de 15 de margo de 1995 dos co-auditores independentes Arthur Andersen S/C, do Brasil, e Ayca-Auditores e
Consultores Asociados, do Paraguai,

as informagdes contidas na mencionada Resolugdo da Diretoria Executiva;

o disposto no artigo 9°, paragrafo 1° do Estatuto e artigo 19, alinea “k” do Regimento Interno da ITAIPU Binacional, o
Conselho de Administragio

RESOLVE:

Artigo Unico - Manifestar a sua concordancia com o resultado do Balango Geral e com a Demonstragdo da
Conta de Exploragdo da ITAIPU Binacional, referentes ao periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 1994 propostos
pela Diretoria Executiva da Entidade na sua Resolugdo N° RDE-053/95, de 22.03.95, a seguir resumidos, e recomendar
que esses documentos sejam apresen:udos & Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - ELETROBRAS e 4 Administracién
Nacional de Electricidad - ANDE.
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Balango Geral

- -13‘3#'43.397

l 095 258 621

1 137 041. 299_'

29,708.643
8.719.019
129.146.015
4 23? 979

Sl 311 A6
255 630 432

18.654,4&.6,675
20.148.969.963

Valores expressos em US§

96,885,400
116.411.079
4.507.387.272
- 817.038.795

- 1462.702

68830572
14.243.772.418
197.181.725

14.509.784 715




RECEITA o
demia&osmmdee!mmm

Ney Aminthas de Barros Braga Mario Mauricio Salinas Alcaraz
Conselheiro Presidente
Maria Helena Marques Rodrigues Olga Bogado de Krauch
Secretaria do Conselho - BR Secretdria do Conselho - PY
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Resolucdo do Conselho de Administragdo

N®RCA - 015/95

Relatorio Anual de ITAIPU relativo ao
exerciclo de 1994,

TENDO EM VISTA a exposicio do Diretor-Geral Brasileiro e do Diretor-Geral Paraguaio sobre o Relatorio Anual
das Atividades de ITAIPU referente ao exerclcio de 1994. proposto ao Conselho de Administragdo pela Resolugao da Diretoria
Executiva N° RDE-074/95, de 19.04 95 ¢

CONSIDERANDO:
o disposto no artigo 9°. paragrafo 1° do Estatuto de ITAIPU:

que, apos o exame do Relatorio Anual de ITAIPU. verificou-se que no documento estdo expostos os trabalhos e
ocorréncias registrados no ano de 1994, o CONSELHO DE ADMINISTRAC AO

RESOLVE:

Artigo Unico - Manifestar a sua concordancia com o Relatorio Anual das Atividades da ITAIPU Binacional referente
a0 exercicio de 1994, elaborado pela Diretoria Executiva, e recomendar que seja apresentado a Centrais Elétricas Brasileiras
S.A - ELETROBRAS e a Administracion Nacional de Electricidad - ANDE, em cumprimento as disposigdes do Estatuto da
Entidade.

Jodo Camilo Penna Mario Mauricio Salinas Alcaraz
Conselheiro Presidente
Maria Helena Marques Rodrigues Olga Bogado de Krauch
Secretaria do Conselho - BR Secretaria do Conselho - PY
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