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Os Presidentes da Republica Federativa do Brasil e da Repuiblica do Paraguai, Excelentissimo
Senhor Ernesto Geisel e Excelentissimo Senhor General de Exército, Dom Alfredo Stroessner,
acompanhados do Diretor Geral e do Diretor Geral Adjunto da Itaipu Binacional, José Costa
Cavalcanti e Enzo Debernardi, descerraram, no dia 20 de outubro de 1978, a placa de
bronze comemorativa do Desvio do rio Parand, em ltaipu.
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O presente Relatério Anual pretende apresentar um
quadro global do desempenho da ITAIPU BINACIO-
NAL, no exercicio encerrado em 31 de dezembro de
1978, quinto ano das atividades da Entidade Binacio-
nal, objetivando a implantagdo da Central Hidrelétri-
ca, nos termos do TRATADO DE ITAIPU firmado a 26
de abril de 1973. '

Na cronologia de ITAIPU —grandioso empreendi-
mento energético binacional, em construgdo na fron-
teira brasileiro-paraguaia— o ano de 1978 passa a
constituir etapa fundamental.

Mobilizando todos os meios que se fizeram necessd-
rios e somando esforgos para vencer naturais obstdcu-
los, os governos do Brasil e do Paraguai lograram
criar as condi¢des necessdrias para que a Entidade Bi-
nacional, responsdvel pela implantaggo do Projeto
ITAIPU, levasse a efeito a 20 de outubro de 1978, de
conformidade com o cronograma, o desvio das Gguas

do rio Parand, para um canal de 2.000 metros de

extensdo, 150 metros de largura e 90 metros de pro-
fundidade, cuja construgdo demandou trés anos de
trabalho, implicando em escavagdes que totalizaram
cerca de 18 milhdes de metros cibicos em rocha, bem
como a construgao de uma estrutura de controle de
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desvio, de duas ensecadeiras em arco e de uma
ponte de servigo, nas quais foram consumidos cerca
de 1 milhdo de metros cubicos de concreto. Estas.
realizagdes, no campo da engenharia, crescem de
importdncia ao se considerar que foram levadas a
efeito & base de tecnologia e de mdo de obra for-
necidas pelos dois paises associados no empreen-
dimento.

Cumpre consignar que a operagdo, empreendida a
20 de outubro de 1978, em Itaipu, representa o desvio
do maior volume d’dgua id realizado, até a presente
data, em obras desse tipo, em todo o mundo.

Devido ao seu alto significado politico, diplomdtico
e tecnolégico, de efetiva cooperagéo entre as duas
nagdes associadas no empreendimento, o evento foi
comemorado, a nivel dos dois governos, com a reali-
zagGo de vdrias solenidades no decurso da jornada
considerada.

Os dois encartes a seguir estampados registram, de
um lado, um retrospecto dos trabalhos realizados nos
dltimos trés anos, obijetivando a implantagéo do canal
de desvio, e, de outro, os fatos marcantes das soleni-
dades comemorativas.




Uma Reconstituigao Fotografica da
Implantagao, em Trés Anos, Out 1975/Out
1978, do Canal de Desvio do Rio Parana,
e Estruturas Anexas.

1 — Ovutubro de 1975

Os primeiros equipamentos de escavagao iniciam os
trabalhos de construgdo do Canal de Desvio, em ltaipu.

2 —Dezembro de 1976

Apds um ano de trabalho comega a configurar-se o
Canal de Desvio.

3— Dezembrode 1977

Com dois anos de atividades o Canal de Desvio estd
praticamente escavado e fem inicio a construgao da Es-
trutura de Desvio.







4 — Julho de 1978

O Canal de Desvio escavado e em pleno andamento,
as obras complementares auxiliares para permitir o
desvio das dguas do rio Parand - ensecadeiras de
concreto em arco e ponte de servigo sobre o canal.

5 — 1° de QOutubro de 1978

Tudo pronto para desencadear o inicio do desviodo
rio Parand, em Itaipu.

6 — 12:00hs/20 de Outubro de 1978

As ensecadeiras em arco sGo demolidas e as dguas do
rio Parand passam a fluir, simultaneamente, pelo ca-
nal, através das aberturas da Estrutura de Desvio, e
pelo leito primitivo do rio.
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Conclusao das Obras do Canal de Desvio

Obras Realizadas no Canal de Desvio
Out/75 - Out/78

O quadro abaixo sintetiza as bbros realizadas, no
Canal de Desvio, por natureza e volume.
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O Excelentissimo Senhor Presidente da Repiblica do
Paraguai, General de Exército Dom Alfredo Stroess-
ner, discursa em ltaipu, na manha de 20 Out 78,
antes da demolicdo das ensecadeiras em arco que
bloqueavam o canal de desvio, tendo ao seu lado,
o Diretor Geral Adjunto da ltaipu Binacional, En-
genheiro Enzo Debernardi.

A Seguir Sao Transcritos Alguns

Trechos do Pronunciamento Feito

“Constitui um grande jubilo para o governc e o
povo do Paraguai esta jornada histérica na qual pro-
cederemos ao desvio do rio Parand, o que representa
um marco vital para a construgao da majestosa obra
de aproveitamento da forga energética de ltaipu. Esta
realizacao é um fruto magnifico de inteligéncia e da
vontade de dois povos amigos, que souberam inspirar-
se numa soélida fraternidade para executar esta empre-
sa em que vao ganhar, juntos, na paz, uma grande
batalha para o desenvolvimento, obijetivo prioritdrio
da hora em que vivemos.

Com justificado orgulho podemos dizer, paraguaios e brasileiros, que através de nossa boa
vizinhanga, convertemos o legenddrio rio Parand num fator que sela nossa permanente unido.
A imensa estrutura de concreto e ago que se ergue aqui terd incisiva influéncia espiritual para
se transformar num grande monumento da amizade entre os nossos dois povos.

A nacdo paraguaia que estd depositando suas melhores esperancas nessa extraordindria
obra, sente-se profundamente entusiasmada diante das boas perspectivas que o futuro nos
reserva”.

" Com Gnimo resoluto e trabalho tenaz respondemos ao desafio desta grandiosa iniciativa,
como um compromisso com o presente e o futuro, que representa uma elevada forma de
traduzir a fé nos esforgos compartilhados, como paises Iigados por indestrutiveis vinculos
de solidariedade e cooperagdo”.

“Estou imbuido da convicgao de que os povos que se compreendem e alimentam os mesmos
ideais devem permanecer unidos nas lutas pela paz e pela conveniéncia, pelo que formulo
votos para que Paraguai e Brasil continuem se inspirando em seu especial acervo espiritual
para o bem de seus interesses comuns e com sélida confianga num claro e venturoso futuro.

Itaipu é a forga indomdvel do processo permanente dos nossos dois paises e é uma
responsabilidade que aceitamos com plena consciéncia, na certeza de que continuaremos nos
empenhando no compromisso histérico de consolidar e aumentar a felicidade a que temos
direito como povos livres e soberanos.

Excelentissimo Senhor Presidente: ltaipu, que tem a mais ampla ressondncia mundial, é um
ciclépico esforco que condensa nossas mdximas vontades de prosperidade, impulsionando
nossos esforcos para promover o desenvolvimento da Repiblica do Paraguai e da irma
Republica Federativa do Brasil, com fé absoluta em nossos elevados ideais de paz e de
grandeza”.
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Solenidades Comemorativas

do Desvio do Rio Parand no Dia 20 de

Outubro de 1978, em ltaipu
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A cerimdnia do desvio do rio Parand foi prestigiada pela presenca dos chefes de Estado do

Brasil e do Paraguai.

Entre as personalidades brasileiras, notava-se a presenca do Presidente e do Vice-Presidente
eleitos para o préximo periodo presidencial do Brasil, a iniciar-se em margo de 1979; os Ministros do
Exército, das Relagdes Exteriores, das Minas e Energia e do Planejamento; Chefe do Gabinete Militar
da Presidéncia da Republica e os Governadores dos Estados de SGo Paulo e do Parand.

Faziam parte da comitiva que acompanhou o Presidente Stroessner, os Presidentes dos
Poderes do Estado, os Ministros do Poder Executivo, autoridades civis, politicas e militares e
membros dos Poderes Legislativo e Judicidrio e representantes do Clero.

O programa oficial das ocorréncias do dia pode ser assim resumido:

Encontro dos Presidentes do Brasil e do
Paraguai no vao central da Ponte da
Amizade.

Chegada o palanque, onde foram
apresentados a cada um dos Conselhei-
ros e Diretores da ITAIPU pelo Diretor
Geral e Diretor Geral Adjunto. Em
seguida, discursos do Presidente do
Brasil e do Presidente do Paraguai.
Sdo acionados os dispositivos para a
demolicdo das ensecadeiras em arco,
principal ato da solenidade. As dguas
do Parand penetram no canal de des-
vio, seu novo curso.

Assinatura do contrato entre a ITAIPU e
o Consorcio CIEM para fornecimento e
montagem das 18 unidades geradoras
da Central.

Os Presidentes se deslocam para local

situado @ margem do canal de desvio e

]2]5 hS —
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ai fazem o descerramento de uma placa
de bronze, comemorativa do evento,
afixada em monumento de pedra, com
cerca de 3 m de altura.

Traslado dos convidados para uma das
cantinas do canteiro de obras. O Dire-
tor Geral e o Diretor Geral Adjunto

entregam aos Presidentes do Brasil e do

Paraguai medalhas de ouro, comemo-
rativas.

Traslado para o recinto, onde foi servi-
do almogo, encerrado com a distribui-
¢ao das medalhas de prata aos convi-
dados. A sobremesa, os Presidentes
pronunciaram ligeiras saudagdes, tro-
cando brindes. Deslocamento dos mes-
mos para a Ponte da Amizade.
Despedida dos Presidentes, no vao
central da Ponte da Amizade.




O Excelentissimo Senhor Presidente da Republica Fede-
rativa do Brasil, Ernesto Geisel, discursa em ltaipu, na
manha de 20 Out 78, antes da demoli¢cdo das enseca-
deiras que bloqueavam o canal de desvio, tendo ao seu
lado, o Diretor Geral da ltaipu Binacional General José
Costa Cavalcanti.

A Seguir Sao Transcritos Alguns
Trechos do Pronunciamento Feito

“Reitero aqui, diante desse cendrio impressionante,
ds boas vindas ao territério brasileiro que, ha pouco,
apresentei a Vossa Exceléncia na fronteira entre nossos
paises, sobre a Ponte da Amizade”.

“Hoje, presidimos esta expressiva ceriménia, certos de que o cumprimento dos prazos
estabelecidos e a eficdcia com que se houveram paraguaios e brasileiros, atestam, ndo sé a
capacidade técnica de que ¢ dispomos, mas também, e sobretudo, a egiiidade que orientou
esse projeto e sua concretizagdo e, de maneira muito especial, a vontade inquebrantdvel com
que enfrentamos, unidos, todos os problemas inerentes a uma iniciativa de tal envergadura.

O que fizemos até hoje, nesses cinco anos, que se iniciaram com a assinatura, em 1973,
do Tratado de ltaipu, é algo inédito na histéria das Relagdes Internacionais, e sua implemen-
tagdo harménica merece figurar entre as pdginas mais significativas das grandes realizagoes
humanas.

Com tal -ritmo de trabalho e o espirito que o anima, estamos certos de que, em 1983,
entrar@o em operagdo.as primeiras turbinas e de que, em 1988, o conjunto total das 18
unidades geradoras estard em pleno funcionamento com uma poténcia instalada de 12 milhces
e 600 mil quilowatts.

Trabalham atualmente nesta obra mais de 38 mil brasileiros e paraguaios, irmanados pelos
mesmos ideais e por uma intima e cordial amizade”.

“0O desvio do rio Parand constitui marco importante da magna tarefa a que estamos
dedicados, na qual persistiremos com redobrado empenho até levd-la a bom termo nos
prazos previstos, com a firme convicgdo de que Itaipu é uma garantia do progresso e desen-
volvimento de nossos dois paises.

Em um mundo cada vez menor e, consequentemente mais interdependente, o Brasil e o
Paraguai vinculam-se construtivamente nos diferentes setores de seu relacionamento. Dao,
assim, significativa mostra de colaboragao e de respeito mituo, demonstrando como podem e
devem dois Estados soberanos unir seus esfor¢os para o aproveitamento dos recursos naturais
que lhes sao comuns”.







Imediatamente apds a demoligdo das ensecadeiras
em arco, tiveram prosseguimento as operacoes desti-
nadas a ultimar o desvio do rio Parand.

Desse modo, dez dias apds aquele evento, ou mais
precisamente, a 30 de outubro de 1978, com o avango
dos diques, de rocha, construidos no leito do rio, na
drea onde serdo erguidas a barragem principal e a
casa de forca, concretizou-se o fechamento do rio
Parand, que desde entdo, em ITAIPU, escoa exclusiva-
mente através do mencionado canal de desvio.

Assim, ao término do ano de 1978 estava fechada a
drea do rio Parana a ensecar. Os trabalhos relaciona-
dos com o esgotamento das dguas naquele trecho jd
estavam bem adiantados, devendo tal esgotamento
estar ultimado em abril de 1979, quando terdo lugar
as atividades de construcao dos trechos da barragem
principal e da casa de forga, situados no leito primitivo
do rio Parand.

E de se notar que ao terminar o ano de 1978 jd se
encontravam em plena execugdo as obras de concreto
nas demais frentes, tais como o vertedouro, a barra-
gem lateral direita, as dreas de montagem e os seg-
mentos extremos—direito e esquerdo—da barragem
principal e da casa de forga.

Enquanto, no campo da execugdo, as operagdes
que culminaram com o desvio do rio Parand represen-
tavam o aspecto marcante do desempenho da Itaipu
Binacional em 1978, cumpre registrar que, no dominio
dos 6rgdos de administragdo da Entidade, a atividade
fundamental residiv na condugdo e na conclusdo das
negociagoes, em curso desde fins de 1976, objetivan-
do a aquisi¢ao das unidades geradoras e equipamen-
tos complementares, destinados a Central Hidrelétrica
de ltaipu.

A mencionada atuagdo, de nivel decisério, para o
desenvolvimento do Projeto ltaipu, culminou com a
assinatura de um contrato para aquisigao dos citados
equipamentos, no proprio decurso das solenidades do
desvio do rio Parand, portanto a 20 de outubro de
1978, na presenca dos Chefes de Estado do Brasil e do
Paraguai.
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Como testemunho do longo e exaustivo processo
para se chegar o uma solugdo, adequada aos
interesses da ITAIPU BINACIONAL, e que, simulta-
neamente, atendesse aos imperativos e condicionantes
de ordem nacional dos dois paises, é suficiente consig-
nar que das 26 reunides ordindrias realizadas pela
Diretoria Executiva, no exercicio de 1978, 16 delas,
entre fevereiro e-outubro, foram consagradas, no todo
ou em parte, ao exame, ao acompanhamento dos
estudos e providéncias a cargo de comissdes técnicas
especiais, envolvendo as propostas de pregos, condi-
¢oes de pagamento e de financiamento, apresentadas
pelos diversos consércios interessados no fornecimento
de tais equipamentos, bem como a selegao dos grupos
de firmas que atendesse em condi¢des mais vantajosas,
aos requisitos para a colocagdo da encomenda em

pauta. N
Coube ao CONSORCIO ITAIPU ELETROMECANICO
—CIEM— integrado de firmas brasileiras, para-

guaias e européias, o encargo de fabricagao, trans-
porte e supervisdo de montagem de 18 unidades
geradoras completas, de 700.000 kW cada uma, e
equipamentos complementares.

Convém ressaltar, entre outros aspectos vantajosos
do contrato mencionado, o expressivo indice de nacio-
nalizagdo que serd alcangado na fabricagao destes
complexos equipamentos - 81% para as turbinas e
85% para os geradores.

Se aos itens de equipamentos desse contrato forem
acrescidos os equipamentos industriais e de constru-
¢do, @ em operacdo no canteiro de obras de ITAIPU,
e as encomendas adicionais de equipamentos eletro-
mecanicos que serdo colocados pela Entidade Binacio-
nal no ano de 1979, verifica-se que a participagéo da
industria dos dois paises, associados na construgéo da
Central Hidrelétrica de ITAIPU, situar-se-d numa cifra
jamais inferior ac equivalente a US$ 1 bithdo (*) - ndo
computados os equipamentos pertencentes as firmas
construtoras das obras civis.

Outro aspecto que merece destaque especial, no
quadro global do desempenho da Itaipu, no ano de

(*) Em conformidade com o Anexo “A” do Tratado de ITAIPU, a Entidade
Binacional adota a moeda dos Estados Unidos da América como referéncia para a
contabilizagao de suas operagoes.
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1978, diz respeito & conclusao dos estudos levados a
efeito pelos érgdos técnicos da Entidade e Consultores
especializados, cujos resultados induziram & necessi-
dade de serem introduzidas algumas modificacdes
adicionais na disposi¢do geral do Projeto ltaipu, pres-
crita no Anexo “B” do Tratado.

E sabido que, por contingéncias vdrias, a ltaipu
Binacional houve por bem terminar a elaboracéo do
projeto executivo, progressivamente, durante a cons-
tru¢do da Central Hidrelétrica, isto é, uma vez
elaborada a concepgio e feitos os delineamentos
fundamentais antes do inicio da obra, vem ultimando,
progressivamente, os detalhes dos projetos de vdrias
partes componentes do Projeto de Itaipu.

Tal procedimento, sem acarretar inconveniente de
ordem técnica, e nem tdo pouco demora na execucdo
das obras, vem possibilitando a recomendacéo, com
oportunidade, de determinadas modificagdes que,
sem alterar a concepgdo fundamental, proporcionam
vantagens adicionais ao empreendimento energético
em construgdo.

Com base nas conclusées técnicas acima menciona-
das, os governos do Brasil e do Paraguai, através de
troca de Notas Diplomdticas, de 30 de outubro de
1978, dispuseram que o aproveitamento hidrelétrico
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de ITAIPU comportard um conjunto gerador de
dezoito unidades, de 700 megawatts cada uma,
podendo contar, pela utilizagao do espaco disponivel
na casa de for¢a, com até duas unidades geradoras de
reserva, que terdo a fungdo de substituir qualquer das
18 unidades mencionadas, enquanto estiverem com
sua operagdo interrompida, por motivos de ordem
técnica.

Posteriormente, a Diretoria Executiva da ltaipu,
através da RDE-095/78 (N-012) de 17.11.78, propés
ao Conselho de Administragdo, a 1° de Dezembro de
1978, determinadas modificagdes na redagdo do
Anexo “B” do Tratado de Itaipu, concernentes &
descri¢@o geral das instalagdes da Central Hidrelétrica.

O Conselho de Administracdo, através da Resolu-
¢Go CA-018/78 (1° dez 78), houve por bem manifes-
tar sua concordéncia com a proposta da Diretoria
Executiva e levar esta decisdo, para os devidos fins, ao
conhecimento das Altas Partes Contratantes.

A seguir é estampada uma visdo artistica da futura
Central Hidrelétrica de Itaipu, quando ultimada, nela
jd incluidas as modificagdes na barragem principal, na
casa de forga, no vertedouro e em outras partes
componentes do Projeto.



Visdo artistica da Central Hidrelétrica de Itaipu, quando ultimada, ja incluidas as mo-

dificagdes na barragem principal, na casa de for¢a, no vertedouro e em outras partes
componentes.







Por outro lado, merece também ser mencionado
que, durante o ano de 1978, os érgéos da administra-
¢do da Entidade Binacional mantiveram-se atentos &
necessidade de dispor, devidamente atualizados,
dos instrumentos programdticos utilizados para orga-
nizar, conduzir, supervisionar e assegurar a conver-

géncia de esforgos nesta fase de sua existéncia, a

saber: .
— a programagdo bdsica global das atividades fins e

de apoio, objetivando a construgdo da Central -

Hidrelétrica de Itaipu, nas condigbes preestabele-
cidas.

O

O
L7\

— a estimativa de custos, mantida em dia e em
ordem, como base para a programagdo dos inves-
timentos necessdrios para atender as despesas de
implantagao do Projeto Itaipu.

No concernente ao primeiro aspecto, chegou-se a
uma programagdo global das atividades bdsicas de
ITAIPU, para o periodo de 1978 a 1983, perfeitamen-
te atualizada e representada em Diagrama CPM e em
Cronograma’ de Barras, cujo extrato é a seguir
inserido.

———

R e
SESEeEEEEEe
ESE RN
T
e

EEEEREEEE

=

15




A partir de 1983, ter-se-d a capacidade técnica de
montar até trés geradores por ano, quer dizer que a
obra ficaria terminada entre 1989 e 1990. O ritmo
real dependerd da demanda de energia elétrica, bra-
sileira e paraguaia.

Todas essas atividades fundamentais se tornaram
possiveis, entre outras razdes, porque a Entidade
Binacional, contou, de forma regular, com os recursos
financeiros necessdrios para realizar as atividades
programadas.’

Assim, no ano de 1978, para atender aos encargos
da Entidade Binacional, foram assegurados recursos
equivalentes a US$ 1.034 milhes, os quais somados
aos investimentos feitos nos exercicios anteriores, a
partir de 1974, perfazem um montante equivalente a
US$ 2.154 milhdes de recursos financeiros realmente
16

aplicados, até a presente data, em proveito da implan-
tagdo do Projeto ITAIPU. Ademais, tendo em mira o
prosseguimento das atividades da Entidade Binacio-
nal, programadas para 1979, j@ foram assegurados,
junto dos 6rgdos e das entidades de financiamento,
recursos até o valor equivalente a US$ 1.248 milhdes
para a ITAIPU fazer face as despesas de capital e aos
encargos financeiros.

Concluindo esta introdugdo, cumpre registrar que
ao término do exercicio de 1978, estavam tomadas e

_ implantadas as decisoes fundamentais, de ordem téc-

nica, juridica, econémico-financeira e administrativa,
bem como realizadas as obras imprescindiveis para
assegurar o inicio da operagao da Central Hidrelétrica
de ltaipu em 1983 - em atendimento as disposigoes
contidas no Tratado de Itaipu.







2.1 — Engenharia do projeto

A engenharia do projeto desenvolveu-se satisfato-
riamente ao longo do exercicio de 1978, atendendo as
metas programadas para execu¢do das obras civis e
aquisigGo dos equipamentos eletro e hidro-mecanicos.

O desempenho das firmas coordenadoras e proje-
tistas contratadas para execugdo dos trabalhos de
engenharia do projeto, inclusive dos laboratérios de
hidrdulica e de modelos estruturais e Consultores
Especiais, foi normal durante o ano, atingindo-se, ao
final de 1978, a efetivagao de cerca de 45% do total
dos trabalhos de engenharia do projeto.

Com a decisdo, tomada em novembro de 1977,
pelos governos do Brasil e do Paraguai no sentido de
que metade das unidades geradoras produzird ener-
gia em 50 Hz e a outra metade em 60 Hz; com a deci-
sdo subsequente, de outubro de 1978, dos dois gover-
nos, fixando o nimero de unidades da central; e, final-
mente, com a concorddncia da ELETROBRAS e ANDE

com o estabelecimento do nivel de tensdo secunddria
da central em 500 kV, os principais problemas pen-
dentes, relativos a definicao final do projeto, ficaram
esclarecidos, tornando-se possivel a fixagao definitiva
do arranjo geral da instalaggo e o desdobramento
conseqiiente do projeto executivo em sua forma final.
Cabe aqui ressaltar que, no processo de reformula-
¢ao do arranjo geral, foram eliminadas as aberturas
bloqueadas e conexdes para construgdo de tomadas
d‘agua, destinadas a expansdo eventual da central
hidrelétrica, previstas no projeto de viabilidade.
Ainda no concernente as atividades relacionadas
com a engenharia do projeto hd que se fazer mengéo a
duas atividades, ligadas ao setor, que tiveram prosse-
guimento no decurso do exercicio de 1978: a implan-
tagdo do modelo hidrdulico do rio Parand e a
elaboragao do estudo de viabilidade relativo ao
sistema de navegacdo, que permita ds embarcagdes

il

Vista do laboratério de hidrdulica, instalagao impor-
tante na construgdo da Central Hidrelétrica.



vencer, em ambos os sentidos, uma vez formado o
reservatorio de ltaipu, o desnivel de aproximadamente
130 metros, decorrente da construgao da barragem de
Itaipu.

O modelo hidrdulico do rio Parand, localizado no
canteiro de obras, teve sua construgdo praticamente
concluida ao término do exercicio de 1978.

Destina-se o mencionado modelo & realizagao de
estudos, com a finalidade de:

—Analisar as condigbes de escoamento dguas
abaixo com a operac¢ao da Central Hidrelétrica e
do Vertedouro de ITAIPU;

—Verificar a influéncia do rio Iguagu sobre os

\'s
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niveis em ltaipu:

—Adequar o Canal de Navegagdo no que concer-
ne aos acessos e aos limites de navegabilidade
(niveis e vazoes).

No que tange & elaboragao do estudo de viabili-
dade de navegagdo em ltaipu, encargo atribuido &
Entidade Binacional pelo Tratado em 1973, é de se
registrar que, no decurso de 1978, os trabalhos logra-
ram um sensivel avango, tendo sido ultimada a minuta
do Reldtorio Final, a qual serd, em breve, submetida a
apreciagao dos 6rgaos da administragdo da Entidade
Binacional.
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Consideragoes Gerais

No exercicio de 1978, na parte referente & im- dreas de salde, educacdo, alimentagao e lazer;
plantag@o da infra-estrutura fisica e social, necessdria —por em execugdo as medidas que permitam
ao apoio & construgao da Central Hidrelétrica de Itaipu, ultimar, no mais tardar em 1979, a construgao
todas as atividades foram conduzidas no sentido de: das vias de acesso e das obras do sistema de

1 —dar por ultimado o programa de construggo dos transporte de carga, programadas para a mar-
conjuntos habitacionais, incluindo os aspectos re- gem direita da drea do Projeto Itaipy;
lativos ao saneamento bdsico e & urbanizagdo; —continuar a contribuir para o desenvolvimento re-
—prosseguir na adequagdo, em termos quantitati- gional e urbano das dreas de influéncia do
vos e qualitativos, do apoio indispensdvel nas Projeto Itaipu.

g
A seguir sGo proporcionados dados e informagdes _..\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\“\ \\“\\\\\W\\\\\\“"
quanto as principais realizagdes levadas a efeito, em ol
' 1978, com aqueles propésitos.
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Ultimagéo dos Conjuntos Habitucionois

Os quadros numéricos a segunr estampados fornecem uma visGo da situagGo do programn
de construgao de casas na drea do Projeto de ltaipu, ao término de 1978.
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Assisténcia a Saude

No exercicio de 1978, logrou a Entidade Binacio-
nal, pela utilizagdo de recursos proprios e de apoios
fornecidos por organismos e entidades diversas:

00
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nados com a higiene, a medicina, a seguranga
do trabalho;
—intensificar e aperfeigoar as atividades relacio-

nadas com o setor médico-sanitdrio, visando a

elevagGo dos niveis de saide das populagdes na

drea do Projeto ltaipu e regides circunvizinhas, ai

incluidas as atividades relativas ao controle das
grandes endemias.

A seguir s@o consignados dados e informagées que

permitem ajuizar quanto as principais realizagbes nos

trés setores de assisténcia a saide, no ano de 1978.

—nmelhorar as condigdes de prestagao de assistén-
cia médico-hospitalar, principalmente para o
contingente humano que atua diretamente na
drea do Projeto Itaipu;

—sistematizar as atividades que objetivam assegu-
rar a necessdria sabde ocupacional dos traba-
lhadores da Central Hidrelétrica de ltaipu e
obras de apoio, incluindo af os aspectos relacio-

Assisténcia Médico-Hospitalar na Area do Projeto

O quadro seguinte proporciona uma visao da situagdo das instalagées
médico-hospitalares ao término do exercicio de 1978.
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Os dados estatisticos a seguir consignados propor-
cionam uma visGo do atendimento médico-hospitalar
nas instalagdes de salide anteriormente indicadas.

Higiene, Medicina e Seguranga do Trabalho

Desde o inicio das atividades de implantagdo do
Projeto Itaipu, a administragdo da Entidade Binacional
vem se empenhando em assegurar, ao contingente en-
gajado nas obras, em todas as frentes, as melhores
condigoes possiveis de higiene, medicina e seguranga
do trabalho. '

Com aquele propésito, cumpre mencionar o traba-
lho que vem sendo desenvolvido, em ritmo cada vez
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mais intenso, pela EQUIPE FISCALIZADORA E CON-
TROLADORA, de Higiene, Medicina e Seguranca do
Trabalho, pertencente aos quadros da Itaipu Binacio-
nal, cujos recomendagdes vém sendo atendidas, com
determinagdo, pelos responsdveis nos diversos seto-
res, inclusive no que diz respeito & adogao de novas

alternativas, tecnicamente mais adequadas, a algumas
frentes de trabalho.




Assisténcia Médico-Hospitalar

Dentro do propésito amplo que visa preservar a
salde do pessoal destacado na drea do Projeto de
Itaipu, com agdes preventivas, foi intensificada, no
exercicio de 1978, a colaboragdo dos érgaos de
saude dos governos do Brasil e do Paraguai, no
dominio das a¢des de saide, de alcance coletivo, devi-
damente coordenadas, quando necessdrio, segundo
as normas do Acordo Sanitdrio celebrado pelos go-
vernos do Brasil e do Paraguai, em 1971.

No concernente ao desempenho das entidades sani-
tarias brasileiras, com aquele propésito, cumpre con-
signar que foram implementados os programas e
observadas as normas e as recomendagées, constantes
do documento intitulado “Uma Politica de Saide Para
a RegiGo de Influéncia de Itaipu, em Territério Brasi-
leiro”, estabelecida em junho de 1977, pelo Ministro
de Sauide do Brasil.

No que diz respeito & cooperacdo das autoridades
governamentais do Paraguai, no setor em exame, é de

Qo
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se mencionar que no ano de 1978 foi executado, con-
forme preestabelecido, o Programa Geral de Saide
elaborado com a colaboragao do Ministério de Sadde
e Bem Estar Social do Paraguai, tendo sido executadas
as campanhas de vacinagdo, controle das enfermida-
des infecto-contagiosas, erradicagao do impaludismo
e outras.

Assistéencia Educacional

No decorrer do exercicio de 1978, foram incre-
mentados todos os aspectos do programa educacional
que beneficia os dependentes dos empregados, dos
técnicos e dos operdrios que trabalham na drea do
Projeto Itaipu.

O nimero de matriculas no ano de 1978, 8.701
alunos, apresenta um incremento de 154% em relagdo
ao ano de 1977, que foi de 3.426 alunos.
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Evolugdo da Populagdo Escolar na Area do
Projeto ltaipu, por Origem dos Matriculados

, Total

~ Unicon

1976 1977 1978




Os Centros Recreativos

No exercicio de 1978, a Entidade Binacional pros-
seguiu na implantagdo do programa estabelecido
para o setor em aprego, cuja situagdo ao término do
exercicio estd indicada no quadro.

Obras Vidrias e Portudrias

Na exercicio de 1978, foram intensificados os tra-

balhos objetivando a implantagdo, na margem direita:

—da via de acesso que assegurard a ligagdo das

cidades de Porto Presidente Franco e Presidente

Stroessner com o canteiro de obras, incluindo

uma ponte de concreto armado sobre o rio
Acaray, de 387 m de extensdo.

—do ramal para Hernanddrias, que possibilitard,
quundo construido, o trafego, em qualquer
época do ano, entre a cidade de Hernandurluse
o canteiro de obras.

Outrossim, cabe mencionar que no ano de 1978
foram concluidos os trabalhos de construgao da pista
de aterrisagem, situada na margem direita, com
1.400 metros de extensao e 30 metros de largura, bem
como as obras de infra-estrutura necessdrias; destarte,
passou a drea prioritdria do Projeto Itaipu a contar
com um Terminal Aéreo. A pista estd equipada para

operagdo noturna, dispondo de iluminagao e sinali-
zagdo, incluindo rddio-farol.

Finalmente, cumpre registrar que, no exercicio,
foram iniciadas as obras auxiliares e de infra-estrutura
para a préxima construgdo das instalagdes do sistema
de transbordo de cargas fluviais, em Porto Presidente
Franco, cujo projeto executivo estd em fase final de
elaboragdo.

Telecomunicagoes

No ano de 1978, concluiram-se as instalages do
sistema definitivo do canteiro de obras e do sistema
privativo de telecomunicagdes que interliga as cidades
de Presidente Stroessner e Assuncdo, bem como foram
tomadas as medidas para a interligagdo dos sistemas
de ambas as margens do canteiro de obras e destas
aos demais escritérios da Entidade.
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Vista Geral do Conjunto Habitacional “A”, situado na margem esquerda, ¢ incorpo-
rando todas as unidades residenciais programadas, concluidas no exercicio de 1978.

. &,l;— z

Vista do Conjunto Habitacional “B”, situado na margem esquerda, em fase de amplia-
cao final, levada a efeito no exercicio de 1978.
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Vista do Conjunto Habitacional “C”, situado na margem esquerda, concluido no ano

de 1978.

Vista geral das Areas Habitacionais 3,4 e 5, situadas na margem direita, i@ incor-
porando todas as unidades residenciais programadas.
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Uma vista dos trabalhos de construgago na Area Habitacional 8, margem direita,
durante o exercicio de 1978.

Uma vista geral da Area Habitacional 6, margem direita, concluida no decurso do
ano de 1978.




Areas de Lazer
Uma vista do Centro Recreati

vo da Area Habitacional 1, margem direita;

4 -
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Areas de Lazer

Uma vista geral do Centro Recreativo do Conijunto Habitacional “A”, margem esquerda -
ambos concluidos e iniciado seu funcionamento em 1978.




Instalagoes de Saude
Uma vista do Hospital Provisério da Area Habitacional 2, margem direita, ampliado no ano

Instalagoes de Saide
Uma vista do estdgio em que se encontra a construgao do Hospital do Conjunto Habitacio-

nal A, margem esquerda.
S



Uma vista do atendimento no amplo refeitério do canteiro de obras, em
funcionamento, inaugurado em 1978.

pleno
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Vias de Acesso
Uma vista do chamado trecho Norte do acesso, na margem direita, ao canteiro de obras,

em fase de conclusdo, vendo-se parte do ramal para Hernanddrias.

- 3 Toevy ———ier

Vias de Acesso
Uma vista do terminal aéreo, na drea prioritdria do Projeto Itaipu, margem direita,
concluido em 1978.




2.3 — Obras civis da Central Hidrelétrica

Durante o exercicio, os trabalhos de construgdo
tiveram como objetivo fundamental, concretizar o
desvio do rio e a construgdo das ensecadeiras nas
épocas previstas no cronograma, uma vez que essas
etapas constituem eventos marcantes da linha critica do
projeto.

Dessa forma, as atividades do canteiro que vinham,
até o final de 1977, sendo caracterizadas predomi-
nantemente por trabalhos de escavagao e construgao
da barragem de enrocamento, se diversificaram
consideravelmente com o acréscimo de trabalhos de
concretagem em grandes volumes, na estrutura de
controle do canal de desvio, exigindo o funcionamento

intensivo das instalagdes industriais de britagem, refri-
geragdo, produgdo, transporte e langamento de
concreto. Os resultados alcangados permitiram a
conclus@o, nos prazos previstos, das escavagoes finais
no canal de desvio e da concretagem da estrutura de

Escavagdo em Rocha

Escavaggo Comum

Barragens de Enrocamento e Terra

Concretagem da Estrutura do Canal de Desvio

4

Outras Concretagens

Computados apenas os volumes concretados nas re-
feridas partes principais da obra, o total realizado
acumulado ao final do exercicio foi de 1.244.881 m3
contra 1.173.740 m3 previstos.

Ao terminar o ano as instalagdes industriais da
margem esquerda estavam quase concluidas com
excegdo da monovia para transporte de concreto,
entao em fase experimental, e das centrais de clinquer
em fase de testes.

Quanto as da margem direita, jG estavam parcial-
mente em funcionamento as centrais de britagem,

og
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controle até a cota preestabelecida para o desvio.

Dessa maneira, tornou-se possivel a realizaggo, a 20
de outubro de 1978, da abertura do canal de desvio,
mediante demoli¢do de duas ensecadeiras em arco, de
concreto, situadas respectivamente nas extremidades

montante e jusante do canal, verificando-se pleno
sucesso em sua realizagdo, dando inicio & operagdo .
do desvio do rio Parand.

Na introdug@o ao presente Relatério, foram regis-
tradas as solenidades comemorativas do inicio do
desvio do rio Parand. Como foi assinalado anterior-
mente, j@ em 30 de outubro era concluido o desvio do
rio, através do fechamento dos diques B e D, respecti-
vamente das ensecadeiras principais de montante e
jusante, operagdo facilitada pelas condi¢des hidrolé-
gicas locais favordveis.

Ao terminar o exercicio, os resultados alcangados
nos trabalhos das obras civis foram os seguintes:

Até 31 de Dezembro de 1978

Previsto m3 Realizado m3 %
25.311.000 26.346.000 104

' 19.726.000 20.933.000 106
16.083.000 17.208.000 107
1.145.730 1,191,399 104
53.482 180

29.748

refrigeragdo e concreto, prosseguindo a instalagdo do
restante, prevista sua conclusGo no decorrer do
exercicio de 1979.

Os grdficos a seguir estampados proporcionam
uma visGo de conjunto entre a estimativa total dos
trabalhos de escavagao e de concretagem previstos, e
os realizados até 31 de dezembro de 1978, constituin-
do indicadores quanto & execugao das obras civis.

Finalmente, sdo inseridas vdrias fotografias das
obras civis ao término do exercicio de 1978.
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Vista de Conjunto da Situagao dos Trabalhos de Implantagao da Central Hidrelétrica
de Iltaipu, ao Término do Exercicio de 1978

Nota-se o rio Parand, jG em seu novo curso através do canal de desvio, a ponte de servico, o
canteiro de obras em ambas as margens, as duas ensecadeiras em fase final de construcdo,
as dguas represadas entre elas, cujo esgotamento deixard livre o antigo leito do rio para a
construgdo da Barragem Principal e da Casa de Forga.

Canal de Desvio do Rio Parand em Funcionamento
Uma visGo do canal de desvio em funcionamento, vendo-se a estrutura de desvio, cuja
concretagem {d atingiu praticamente a cota 144.
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Operagoes de Impermeabilizago da Ensecadeira de Montante e os Trabalhos
de Concretagem em Varias Frentes da Central Hidrelétrica.

Vista das operagoes de impermeabilizagdo da ensecadeira de montante, e da draga-
gem entre os diques da ensecadeira de jusante. Simultaneamente, tém lugar os traba-
lhos de concretagem em vdrias frentes da futura Central Hidrelétrica, vendo-se em
pleno funcionamento as instalagdes de produgao, transporte e langamento de concreto.

A - i G i

Trabalhos de Escavagao — Seu Prosseguimento
Vista dos trabalhos de escavacdo, que se concentram na margem direita nos futuros
locais do vertedouro, da barragem principal e casa de forga nos trechos correspon-
dentes as unidades geradoras N° 1 e 2.



‘
T e~ a1

Obras de Concretagem da Central Hidrelétrica — O Prosseguimento da Constru-
¢ao da Estrutura de Desvio e o Inicio da Construgao dos Blocos F 35/36 e F 33/34
da Barragem Principal
Vista dos trabalhos de construggo da estrutura de desvio, parte integrante da barra-
gem principal. Simultaneamente, véem-se em construgdo os Blocos F 35/36 e F 33/34
da barragem principal.
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Obras de Concretagem da Central Hidrelétrica-Preparo das Fundagoes e Con-
cretagem da Barragem Lateral Direita.
Vista do inicio da constru¢go da Barragem Lateral Direita.
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Obras da Central Hidrelétrica — Areas de Montagem
Acima — Escavagdo da drea de montagem central.

Abaixo — Concretagem na drea de montagem direita,
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Obras de Concretagem da Central Hidrelétrica
A Construggo do Vertedouro
Vista do inicio da concretagem da crista do Vertedouro.

Obras de Construgao da Barragem de Enrocamento
Vista do estdgio alcangado na constru¢do da Barragem de Enrocamento, ao final do
exercicio de 1978, vendo-se a drea de transicdo para a barragem de terra esquerda.




Equipamentos de Produgdo, Transporte e Langamento de Concreto

Acima — Vista da monbvia em fase de teste operacional, que possibilitard aumentar o rendi-
mento no transporte e langamento de concreto.
Abaixo — Vista de uma das centrais de moagem de clinquer, em fase de teste.
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2.4 — Equipamento elétrico e mecdnico
permanente

Conforme mencionado no (ltimo Relatério Anual,
ao terminar o exercicio de 1977 haviam sido solicita-
das propostas comerciais aos trés consércios-CIEM,
GE e INTERNAC-considerados habilitados para a
etapa final das negociagdes relativas ao fornecimento
das unidades geradoras de ltaipu. Recebidas em
fevereiro de 1977, as referidas propostas foram devi-
damente analisadas em nivel da Comissao especial-
mente designada para esse fim, e apds a apreciagao
dos seus trabalhos pela Diretoria Executiva e pelo
Conselho de Administragdo, foi adjudicada ao CON-
SORCIO ITAIPU ELETROMECANICO - CIEM a enco-
menda de 18 unidades geradoras completas, incluindo
acessorios, barramentos e quadros de controle.

A carta de intengGo correspondente foi emitida em
30.06.78 e o contrato foi assinado na obra, em 20
de outubro por ocasido da solenidade que marcou
o inicio da operagdo do desvio do rio Parang,
como foi consignado na Introdugao.

O valor do contrato em referéncia, expresso em
dolares equivalentes, as taxas de 30.12.1977, é de
US$ 735 milhdes, o qual, adicionado as despesas de
transporte para o local das obras, de seguros e as
despesas relativas a supervisao da montagem, totaliza
o montante equivalente a US$ 881 milhdes, o que
representa mais de 60% do valor global dos equipa-
mentos eletromecdnicos permanentes que integraréo a
Central Hidrelétrica de ltaipu.

As firmas fornecedoras integrantes do CONSOR-
CIO ITAIPU ELETROMECANICO - CIEM - séo:
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a) no Brasil: Mecanica Pesada S.A. (lider); Barde-
lla S.A. Indistrias Mecanicas; IndUstria Elétrica
Brown Boveri S.A.; Siemens S.A. e Voith S.A. -
Maquinas e Equipamentos;

b) no Paraguai: Consércio de Ingenieria Electrome-
canica - CIE - que fabricara componentes para
o equipamento;

¢) no Exterior: uma parte menor do equipamento,
composta de pegas especiais, serd importada de
Brown Boveri & Cie. Ltd. (Baden-Suica); Brown
Boveri & Cie. A.G. (Mannheim-Alemanha); Sie-
mens Aktiengesellschaft (Repiblica Federal da
Alemanha); J.M. Voith Gmbh (Alemanha); Creu-
sot-Loire (Franca) e Societé Alsthom Atlantique
(Franga), as quais manterdo responsabilidade
técnica soliddria com as empresas brasileiras e
paraguaias.

Ainda relativamente a aquisicdo de equipamentos
permanentes, foi aprovada em agosto a adjudicagao &
Mecdnica Pesada S.A., Bardella S.A. IndUstrias
Mecanicas, BSI| Industrias Mecdnicas S.A. e Voith do
Brasil S.A., com a participagao, do Consércio de
Ingenieria Electromecanica, CIE, do Paraguai, bem
como a participagdo, na qualidade de interveniente e
anuente, da BVS-Bouchayer Viallet Schneider, do
fornecimento de projeto, fabricagdo, embalagem,
transporte terrestre e réspedivo seguro e supervisoes
de montagem e de colocagdo em servico de equipa-
mentos a serem instalados na estrutura de desvio e na
tomada d‘agua.



O Contrato foi assinado em 29 de setembro de
1978, no valor equivalente a US$ 55 milhdes.

Com a assinatura dos dois mencionados contratos
no exercicio de 1978, a Entidade Binacional ja
encomendou cerca de 65% do montante total, estima-
do, para a aquisicdo dos equipamentos elétricos e

m]m)
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mecdnicos permanentes da Central Hidrelétrica, de-
vendo ser consignado que, ao término do exercicio, jd
se encontrava em fase final o processo administrativo
para colocar, em 1979, o restante das encomendas no
setor considerado.
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2.5 — Desapropriagdes e preparagao
da drea do reservatério

Com base em programagao estudada e detalhada,
constantemente atualizada, prosseguiram, no exerci-
cio, as providéncias de ordem técnica, administrativa e
juridica visando as desapropriagdes e a liberagao da
drea do futuro reservatério da ITAIPU.

Em conformidade com a Sintese do Programa de
ITAIPU para 1978, iniciou-se o trabalho de aquisi¢ao
da drea do futuro reservatério, com prioridade para
as glebas localizadas entre o rio Parand e a cota 142.

Em relagdo aos trabalhos de demarcagéo da
poligonal envolvente (cota 225), tiveram prossegui-
mento os servicos que nao puderam ser concluidos
durante o exercicio, em razao de modificaggo de cri-
tério no sentido de limitar o tragado dessa poligonal a
uma distancia média de 50 a 150m da cota 225.

Quanto aos servi¢os de cadastramento, medigao e
avaliagao das propriedades compreendidas na drea
do futuro reservatério encontram-se os mesmos em
ritmo acelerado, alguns, inclusive, em sua fase final.

Em relagao acos servicos de cadastramento, na
margem esquerda, a medi¢do aprovada fotalizou
©4.519 ha. na drea rural e 2.826,942 m2 na drea
urbana de Itacord e Alvorada do Iguagu.

Foram ainda aprovados 1.235 laudos de avaliagao -

correspondentes a 23.009 ha. na drea rural com-
preendida pelos Municipios de Foz do Iguagu, Sao
Miguel do Iguagu, Santa Helena e Marechal Candido
Rondon.

Como parte integrante do Programa de Desapro-
priacdo, tiveram prosseguimento as gestdes necessd-
rias junto aos érgaos governamentais do Brasil e do
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Paraguai, para formalizagao da declaragao de utili-
dade puiblica para fins expropriatérios da drea
abrangida pelo futuro reservatério.

No decorrer do exercicio foram desapropriados
3.508 ha. na margem direita para a drea prioritd-
ria e obras auxiliares e 11.077 ha. na margem es-
querda para o reservatorio.

Na margem brasileira, em razdo da maior densi-
dade demogrdfica, foram programadas reunides,
abrangendo toda a drea do reservatério, para melhor
esclarecimento da populagdo atingida pela inunda-
¢@o, bem como executado um plano de visitas dos
expropriandos & obra, objetivando sua conscienti-
zagao.

Com referéncia as areas situadas na margem
direita, foram feitos estudos juridico-legais de 3.692
titulos de propriedades iméveis, urbanas e rurais,
abrangidas pela area do futuro reservatério, incluindo
a identificagdo do imével e de seu proprietdrio, os
dados do registro e os valores fiscais relativos aos
impostos.

Finalmente, cumpre destacar que a ITAIPU BINA-
CIONAL em relagao as desapropriagdes tem buscado
equacionar as questdes sociais e politico-econémicas a
ela relacionadas dentro de critérios justos e humanos,
procurando inclusive acionar os meios governamentais
existentes, no sentido de minimizar os efeitos causados
pelo ato expropriatério, tendo, até o momento, as
desapropriagdes sido concretizadas mediante transa-
¢des amigaveis.



2.6 — Conservagéo do meio-ambiente

Durante o ano de 1978 a ltaipu Binacional deu
prosseguimento a todas as atividades programadas
para conservagdo do meio-ambiente.

Inicialmente deve ser feita referéncia aos trabalhos
arqueoldgicos e histéricos, cujas investigagdes tiveram
andamento normal em ambas as margens do rio
Parana. Os sitios localizados foram identificados em
ceramicos e pré-ceramicos.

Em relagao a flora, deve ser destacada a conclusao
do inventdrio da margem esquerda, com a entrega do
respectivo Relatério Final, que ressalta a catalogacdo
de todas as espécies botanicas da regido, incluindo a
identificagGo de importantes variedades aqudticas e
descoberta de algumas espécies raras, com risco ‘de
desaparecimento. Juntamente com os trabalhos ante-
riormente realizados na margem direita, estao sendo
orientadas todas as medidas relativas & formacao de
viveiros, plantios paisagisticos e reflorestamento, bem
como outros estudos na drea de inundagao do reserva-
torio, com todas as suas implicacdes de cardter
ecoldgico.

Um programa de fiscalizagao florestal foi instituido
com o objetivo de garantir a preservacéo das florestas
remanescentes localizadas na faixa marginal seca do
reservatorio e ilhas que vierem a ser formadas.

No tocante aos estudos da fauna, inclusive avifauna,
merece mengdo especial a conclusGo do inventdrio
realizado na margem direita, e constante de um
Relatério Final, que abordou todas as questdes a ela
relacionadas.

Para orientar a captura e o resgate da fauna em
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ambas as margens do rio, preparou-se a Operacdo
Mymba-Kuera, que prevé trés etapas de trabalho.
Refigios bioldgicos provisérios j¢ foram construi-
dos, junto ao viveiro florestal da margem direita e em
Alvorada do Iguagu, na margem esquerda, que jd

abrigam numerosos animais de diversas espécies,

capturados com adequada orientagdo técnica.

Os estudos ictiofaunisticos do rio Parand no trecho
compreendido entre a Foz do rio Iguagu e os Saltos de
Guaira, foram concluidos apés dois anos consecutivos
de atividades, cobrindo-se neles todos os aspectos bio-
légicos importantes do problema, com vistas principal-
mente as condi¢des dominantes no futuro Reservatério.
Foram iniciadas as investigagdes relacionadas com a
construg@o de uma estagdo de piscicultura na margem
direita.

Em 1978, concluiu-se também a segunda etapa dos
estudos de qualidade de dgua e sedimentometria do
rio Parand e seus afluentes de ambas as margens,
entre Foz do Iguagu e os Saltos de Guaira, bem como
de eutrofizagao dos reservatérios de Yguazi e Acaray.
Destacaram-se, de todas as andlises levadas a efeito,
aquelas que apresentaram variagdes mais acentuadas
e as que permitem aquilatar-se sensiveis alteragoes
quantitativas das dguas, especialmente quando ocor-
rer a formagéo do Reservatério.

Finalizando, deve ser registrado ainda que foi
iniciada em 1978 a instalagdo da rede de postos
meteoroldgicos nas margens direita e esquerda,
objetivando o conhecimento do microclima regional.
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2.7 — Organizagao da futura operagéo da
Central Hidrelétrica

Tendo em vista, por um lado, o cronograma da
entrada em operagdo da central de ltaipu no primeiro
semestre de 1983, e por outro, a necessidade de, no
minimo, quatro anos para a implantagdo de um
programa de organizagdo operativa da envergadura
requerida por uma usina do porte da de ITAIPU, foram
realizados durante o exercicio estudos visando a defi-
nicdo de um programa de trabalho, a ser executado a
partir de 1979, de forma que tudo esteja pronto para o
inicio da operagao da central naquele prazo.

Esse trabalho consistird bdsicamente em:

a) selecao e treinamento de pessoal de operagdo

da ITAIPU;

b) preparacdo e implementagdo de normas opera-

tivas e manuais de operacédo e funcionamento
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dos diversos tipos de equipamento da central.

A execugdo de tais atividades contard com a cola-
boragdo da ANDE e da ELETROBRAS ou subsididria
por esta delegada, através da utilizagao dos seus
centros de treinamento e da andlise e adaptagdo ao
caso de ITAIPU de seus manuais e rotinas de operagao
e manutencao, atendendo ainda ao cardter de bina-
cionalidade que deverd ter a equipe de operagdo da
ITAIPU.

O inicio imediato desses trabalhos permitird ainda
que o pessoal recrutado para a futura operagao possa
participar das montagens, dos testes pré-operatérios e
testes de aceitacdo dos equipamentos da Central
Hidrelétrica.






Como foi progressivamente consignado neste Rela-
torio, as atividades desenvolvidas pela Itaipu Bina-
cional, no exercicio de 1978, registram expressivo
avanco na execugdo do Projeto Itaipu.

Tal desempenho se tornou possivel, entre outros
fatores, devido a disponibilidade de recursos finan-
ceiros, o que permitiu a realizagdo dos investimentos
necessdrios, refletidos nos registros apresentados pelo
Balango Geral encerrado em 31 de dezembro de
1978.

O Ativo Permanente-Imobilizado, em 31 de dezem-
bro de 1978, elevou-se a US$ 2. 154 bilhdes, os quais
se referem a dispéndios efetuados diretamente nas
obras em andamento do complexo hidrelétrico de
ITAIPU, correspondendo, assim, a um aumento de
US$ 1.034 bilhces em relagao ao ano anterior
(92,4%).

Além do esfor¢o concentrade na mobilizagGo de
recursos financeiros, é mister real¢armos vdrios even-
tos expressivos ocorridos na drea financeira e de
suprimentos, a seguir registrados.

A - Os entendimentos mantidos com a Agéncia
Especial de Financiamento Industrial - FINAME e
seus Agentes Financeiros, objetivando viabilizar
o esquema de financiamento para aquisi¢ao de
18 unidades geradoras completas da Central
Hidrelétrica de ITAIPU, que culminaram por
assegurar os recursos necessdrios a cobertura
total da parte nacional da encomenda.

Quanto ao financiamento dos componentes impor-
tados dessa encomenda, & mister salientar que, ao
término do exercicio, encontravam-se em fase final as
negociagdes com bancos europeus (alemaes, france-
ses e suicos), visando a contratagdo dos recursos
necessdrios, estando prevista sua efetivagdo para o
inicio do exercicio vindouro.

50

Paralelamente aos citados financiamentos, foi ob-
tido também da FINAME o apoio financeiro para aqui-
sicao dos equipamentos da estrutura de controle do
canal de desvio, participando o Banco de Desenvolvi-
mento do Estado de Sao Paulo - BADESP como Agente
Financeiro.

Deve-se acrescentar que, para este caso, obteve-se
a aquiescéncia da FINAME para o financiamento da
parcela de fabricagdo paraguaia, que atingird a mé--
dia de 10% do valor global da operagdo, mantendo-
se, dessa forma, os indices de nacionalizagéo exigidos
por aquela fonte de financiamento.

B - A contratag@o, nos dois paises e no exterior,
levada a efeito durante o transcorrer de 1978,
com diversas fontes tradicionais, destacando-se
os financiamentos adicionais firmados com a
ELETROBRAS, com valor equivalente da ordem
de US$ 685 milhdes, destinados & cobertura
parcial dos custos de construgdo e encargos
financeiros durante a caréncia e o empréstimo
em moeda concedido pelo CITICORP Internatio-
nal Bank Ltd., da Inglaterra, para cobrir
somente dispéndios com obras civis da usina, no
valor de US$ 175 milhdes.

C - A assinatura, em 20 de outubro de 1978, com o
CONSORCIO ITAIPU ELETROMECANICO -
CIEM, do contrato de fornecimento dos equi-
pamentos eletromecénicos permanentes da
Central Hidrelétrica de ITAIPU.

D - A assinatura, em 29 de setembro de 1978, do
contrato para fabricagcdo dos equipamentos da
estrutura de desvio e tomada d’dgua e prestagdo
de servicos de supervisao de montagem.

E - A contratagdo do seguro de riscos de engenha-
ria das obras do projeto (Contractor’s all risks).




Em atengdo & recomendagéo contida na Resolucdo
do Conselho de Administragio RCA N° 001/76, de
23.02.76, a Entidade realizou durante o exercicio de
1978 a sétima atualizagéo da estimativa de custos do
Projeto de Itaipu.

Tal atualizagéo, a pregos de janeiro de 1978,
apresentou uma estimativa para o custo direto da obra
(incluindo engenharia, supervisdo técnica e adminis-

Houve portanto, um acréscimo nos custos diretos de
US$ 852,9 milhdes (+ 17%) em relagdo & estimativa
anterior, decorrente de um conjunto de fatores, dentre
os quais se destacam:

a) Fatores econdmicos gerais que refletem a evolu-

¢do das conjunturas dos dois paises e do.

tragGo geral) no montante de US$ 5.934,0 milhdes e,
para encargos financeiros durante a construgdo, o
valor de US$ 2.788,4 milhdes, totalizando US$
8.722,4 milhdes.

Comparativamente & estimativa anterior, a pregos
de janeiro de 1977, registrou-se um aumento de US$
1.111, 4 milhdes, conforme o seguinte demonstrativo:

US$ 106

mercado internacional.
b) Maior detalhamento do projeto.
¢) Adogdo de pregos mais precisos para os equipa-
mentos permanentes.
d) Variagéo nos custos de Engenharia, Supervisao
e Administraggo.
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O exercicio de 1978 caracterizou-se por intensa
atividade da Entidade Binacional no sentido de obter o
desejado equilibrio entre o fluxo de recursos e os niveis
de investimentos programados tanto para o ano de
1978 como para os exercicios subsequentes, aos
melhores custos e prazos de caréncia e amortizacéo
compativeis com as caracteristicas da Itaipu.

Para tanto, foram firmados contratos de emprésti-

mos e financiamentos tanto com fontes de crédito brasi-
leiras, quanto fontes externas, e ao encerrar do exer-
cicio diversos outros encontravam-se em adiantado
estdgio de negociacdo.

Contratos Firmados com Organismos de Crédito Brasileiros

Centrais Elétricas Brasileiras S.A. — ELETROBRAS Em Milhoes

No periodo firmaram-se dois novos contratos de fi-
nanciamento e outro de repasse de recursos oriun-
dos do Banco Nacional de Habitacao, totalizando  Cr$ 13.374,6

Caixa Economica Federal — CEF

Crédito fixo, com recursos oriundos do Banco Cen-

tral do Brasil

Cr$ 295,0

Agéncia Especial de Financiamento Industrial — FINAME

Durante o exercicio de 1978, firmaram-se contra-
tos com Agentes da Agéncia Especial de Financia-
mento Industrial — FINAME, com recursos da
FINAME e dos préprios Agentes conforme se discri-

mina, no montante de

Cr$ 65.904,8

—Banco de Desenvolvimento do Estado de Sao
Paulo S.A. — BADESP, sendo Cr$ 2.224,5 mi-
Ihées com recursos da FINAME e Cr$ 3.312,4
milhées com recursos do préprio BADESP

Cr$ 5.536,9

—Banco do Nordeste do Brasil S.A. — BNB, sen-
do Cr$ 19.158,9 milhdes com recursos prove-
nientes da FINAME e Cr$ 9.196,8 milhdes com
recursos proprios do BNB

Cr$ 28.355,7

—Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo
Sul-BRDE, sendo Cr$ 3.711,6 milhdes com re-
cursos oriundos da FINAME e Cr$ 878,0 milhoes

oriundos do BRDE
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Cr$ 4.589,6




a0
—Banco da Amazénia S.A. — BASA, sendo y 4 ; : N

Cr$ 9.022,7 milhdes com recursos oriundos da
FINAME e Cr$ 474,4 milhes com recursos pré-
prios do BASA

Cr$ 9.497,1

—Banco Nacional do Desenvolvimento Econémico
— BNDE, sendo Cr$ 17.318,3 milhdes com
recursos oriundos da FINAME e Cr$ 607,2 mi-

IhGes com recursos oriundos do BNDE
Cr$ 17.925,5

Contratos Firmados com Organismos de Crédito Externos

Quanto as negociagdes com organismos de crédito externos foram concluidas operagdes no
montante de US$ 214,5 milhdes e DM 30,0 milhes como se segue:

Em Milhoes
Deutsche Bank A.G. 19 linha DM 30,0
Deutsche Bank A.G. 29 linha us$ 14,5
European Brazilian Bank Ltd. - EUROBRAZ uss 25,0
Citicorp International Bank Ltd.
Como lider de um consércio de bancos es-
trangeiros us$ 175,0

Contratos em Fase Final de Negociagao

Os seguintes empréstimos e financiamentos encontravam-se em fase adiantada de negociagdo,
no final de 1978:

— No Exterior Em Milhoes
Em moeda

Cie Financiére de La Deutsche Bank
Crédito paralelo ofertado pelos fabricantes es-
trangeiros dos equipamentos de geragdo recen-
temente encomendados, a ser efetuado através
de uma operagdo sindicalizada no mercado do
euroddlar, liderado pelo banco supra, no valor
estimado de Us$ 250,0

Banco do Brasil S.A. - Grand Cayman

Operagao financeira destinada & cobertura par-
cial dos investimentos em obras civis, estudos e
projetos e aquisigdo de equipamentos, a serem
desembolsados no Paraguai, com desembolsos
mensais durante o biénio 1979 e 1980, sendo
US$ 40,0 milhGes no primeiro ano e US$ 60,0 mi-
Ihées no segundo, totalizando uUs$ 100,0

Citicorp International Ltd.

Empréstimo sem aval a ser concedido pela insti-
tuigdo financeira supra, destinado & cobertura
de gastos locais no Paraguai, no valor estimado
de uUs$. 30,0
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— "“Buyer’s Credit”

Financiamentos Alemaes

Financiamentos Suigos

Com a finalidade de amparar a aquisigdo dos
componentes importados da Alemanha e servigos
necessdrios a fabricagao dos 18 grupos gerado-
res, acham-se em negociagdo trés contratos de
financiamento com organismos financeiros ale-
maes, conforme em continuac@o, cujo montante
estimado é de

a) Kreditanstalt fur Wiederaufbau-KFW

Financiamento na modalidade de “Buyer’s
Credit” destinado a cobertura de 42,5%
dos equipamentos e servigos alemaes.

b) Deutsche Bank A.G.

Financiamento na modalidade de “Buyer’s
Credit”, com o consércio de bancos ale-
maes, liderados pelo banco supra, desti-
nado a cobertura de 42,5% dos equipa-
mentos e servicos alemaes.

c¢) Deutsche Bank A.G.

Crédito financeiro, com um consércio de
bancos alemaes, liderados pelo banco su-
pra, para cobertura dos 15% complemen-
tares do fornecimento alemao.

Com a finalidade de amparar a aquisicdo dos
equipamentos e servicos de origem sui¢a para a
fabricacgo das 18 unidades geradoras, acham-
se em negociacdo dois contratos de financia-
mento, conforme abaixo, cujo montante estima-

do é de

a) Swiss Bank Corporation

Financiamento na modalidade de “Buyer’s
Credit”, com um consércio de bancos sui-
gos, agenciado pelo banco supra, destina-
do a cobertura de 85% do fornecimento
origindrio desse pafs.

Em Milhoes

DM 587,5

SwFr 178,2
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b) Swiss Bank Corporation

Crédito Financeiro com consércio de ban-
cos suigos agenciados pelo banco supra,
para cobertura dos 15% complementares
ao fornecimento suico.

Financiamento Francés

Com o objetivo de amparar parcialmente a
aquisicdo dos equipamentos e servicos de ori-
gem francesa, a parte dos custos locais, acha-se
em negociagcdo um contrato de financiamento
com um consércio de bancos franceses liderados
pelo Banque de Paris et de Pays - Bas na mo-
dalidade de “Buyer’s Credit”, no valor estimado
de FF 613,4

— No Brasil Em Milhoes
Centrais Elétricas Brasileiras S/A — ELETROBRAS

Contrato de Financiamento

Foi fixado um montante de Cr$ 9.500,0 milhes
de financiamento da ELETROBRAS & ltaipu. Des-
sa forma, deverd ser firmado no primeiro tri-
mestre de 1979 um contrato adicional, a ser
sacado no segundo semestre. Os ehcargos fi-
nanceiros durante a caréncia deverdo ser refi-

nanciados. Cr$ 2.719,5

Contrato de Repasse

Visando a execugao de parte das obras de
infra-estrutura de 1979, deverd ser assinado em
fevereiro/79, um contrato de financiamento com
recursos oriundos do Banco Nacional da Habi-
tagdo - BNH e repassados pela ELETROBRAS.
Os encargos financeiros durante a caréncia de-
verdo ser refinanciados. Cr$ 1.468,0

— No Exterior, A Definir

Visando complementar as necessidades totais de
numerdrio para o exercicio de 1979, deverdo
ser obtidcs junto a organismos financeiros inter-
nacionais a definir, recursos em moeda no valor
de US$ 160,0 milhdes, a serem utilizados no
periodo julho-setembro/79.. UsS$ 160,0
G



- 3.4 — Financiamentos e
Com o objetivo de permitir a comparagao entre o montante dos recursos jd assegurados
pela Entidade e o valor da estimativa de custo global do projeto, adotaram-se os seguintes
critérios:
—Na estimativa de custos retro citada, utilizaram-se as taxas de conversdo da UPC e do
délar norte-americano vigente em 31.12.77, quais sejam 1 UPC = Cr$ 227,15 e US$
1.00 = Cr$ 16,05.

—Utilizagao do valor global do contrato, quando o mesmo ja inclui o valor dos encargos
financeiros refinanciados durante a caréncia; e

—Cdlculo dos encargos financeiros e agregagdo dos mesmos ao valor original do contra-
to, quando os referidos custos sdo refinanciados porém ndo estGo inclusos no valor
inicialmente firmado.

Dessa forma, relacionam-se a seguir os recursos para obras e cobertura de encargos
financeiros, segundo as fontes de financiamento:

Eq. US$ 10¢

® Centrais Elétricas Brasileiras S.A. —
ELETROBRAS 4.326,0

® Financiadora de Estudos e Projetos —
FINEP 68,0
® Caixa Econémica Federal — CEF 50,4

® Banco de Desenvolvimento do Estado
de Sao Paulo S.A. — BADESP —

(FINAME) 255,83
® Banco do Nordeste do Brasil S.A. —

BNB (FINAME) 389,3
® Banco Regional de Desenvolvimento

do Extremo Sul — BRDE (FINAME) 89,3
® Banco da Amazénia S.A. — BASA

(FINAME) 140,7
® Banco Nacional do Desenvolvimento

Econdmico-BNDE (FINAME) 212.5
® | P. Morgan Interfunding Corp —

USA 10,0
® Citibank N.A. — Sao Paulo 30,0
® Citibank N.A. — Assungdo 30,0
® Banco do Brasil S.A. — Grand

Cayman 62,0
® Banco do Brasil S.A. — Panama 19,9
® European Brazilian Bank Ltd. —

Inglaterra 25,0
® Citicorp International Bank Ltd. —

Inglaterra 175,0
® Deutsche Bank A.G. — Alemanha 53,2

Soma

5.936,6



Assim sendo, verifica-se que estdo contratados
empréstimos e financiamentos no valor de US$ 5.936,6
milhdes dos quais US$ 405,1 milhdes obtidos com
organismos de crédito externos.

Acrescentando-se a este montante o Capital da Enti-
dade de US$ 100,0 milhdes, obtém-se um total de
recursos assegurados da ordem de US$ 6.036,6
milhdes, correspondendo a 69,2% do atual custo
estimado do projeto Itaipu: US$ 8.722,4 milhoes.

Se ao total de recursos assegurados acrescentarmos
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os valores estimados dos contratos em fase de negocia-
gao, a percentagem acima alcanga aproximadamente
86%.

A Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - ELETROBRAS
representa a principal fonte supridora de recursos do
projeto Itaipu. Considerando-se os contratos de finan-
ciamento e os de repasse de recursos, nGo computada
sua parte no capital social, alcanga-se um total de US®
4.326,0 milhces correspondendo a 71,7% dos recur-
sos assegurados.
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Execugao Financeira

O quadro a seguir demonstra o valor e a composicao dos recursos captados, por fonte, bem
como o resumo das respectivas aplicagdes, realizadas durante o exercicio de 1978:

Recursos Us$ 10¢ % Aplicagoes us$10¢ %
1. Numerdrio 1. Investimentos Diretos

Centrais Elétricas Brasileiras
S.A. - ELETROBRAS 489,9 48 Obras Civis e Instalacoes Ge-
Banco de Desenvolvimento do rais 586,9 56
Estado de Sao Paulo - BADESP 44,0 4 Equipamentos e Bens Patrimo-
Caixa Economica Federal - CEF 23,7 2 niais 97,1 10
Banco Nacional do Desenvolvi- Estudos e Projetos 53,3 S
mento Econémico - BNDE 4,6 A Desapropriagoes 19,1 2
Banco Regional de Desenvolvi- Administragao Geral 61,0 6
mento do Extremo Sul - BRDE 2.0 E Qutros 3,7 *
Banco do Nordeste do Brasil - Soma SQT 79
D 7.8 ! 2. Servigo da Divida
Deutsche Bank A.G.-Alemanha 27,0 3 Amortizacdes 13,1 ]
Banco do Brasil S.A.-Panamd 1,4 ¥ Encargos Financeiros 162,5 16
Banco do Brasil S.A. - Grand Soma m W
Cayman 32,0 3 Sub-Total 996,7 96
European Brazilian Bank Ltd. -
Inglaterra 25.0 9 3. Ajustes Monetarios 6,8
Citicorp International Bank Ltd. 4. Avmento do Disponibilidede ~ __ 36,2 2
- Inglaterra 175,0 17 Total 1.039,7 100
Citibank N.A. - Assuncao 30,0 3
Banco do Estado de Sao Paulo
S.A.-BANESPA (Curto Prazo) 34,0 3

Soma 896,4 86

2. Encargos Refinanciados

Centrais Elétricas Brasileiras

S.A. - ELETROBRAS 123,6 12
Financiadora de Estudos e Pro-
jetos - FINEP 1,9 *

Banco de Desenvolvimento do
Estado de Sao Paulo S.A. -

BADESP 3.0 %
Soma 128,5 12

3. Receitas Diversas 14,8 2
Total 1.039,7 100

* Nao significativos
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CONTROLE ORGCAMENTARIO
CONTROLE DO ORCAMENTO ECONOMICO

Tomando-se por base os dados dos Balangos de
31.12.77 e 31.12.78 observa-se que os Investimentos
Diretos apresentaram uma realizaggo de US$ 25,3
milhoes, abaixo.dos limites orcamentdrios aprovados,
correspondendo a uma variaggo de apenas 3%
conforme o quadro a seguir:

Discriminagao

Investimentos Diretos
Encargos Financeiros
Total

CONTROLE DO ORCAMENTO FINANCEIRO

Para fazer face aos investimentos programados
para o exercicio, a ITAIPU contou, conforme jd
demonstrado, com recursos no montante de US$
1.039,7 milhGes, o que praticamente corresponde ao
orgado, como segue:

Discriminagao

Numerdrio
Encargos Refinanciados
Receitas Diversas

Total

Cumpre salientar que, a época da aprovagao do
orcamento de 1978, apenas cerca de 45% do
numerdario necessdrio estava efetivamente assegurado.
Dessa forma, os restantes 55% tiveram que ser nego-
ciados, contratados e recebidos das diversas fontes
financiadoras no préprio exercicio orcamentdrio.

As aplicacoes, decorrentes dos investimentos dire-
tos e do respectivo servico da divida, totalizaram US$
996,7 milhes, cerca de 4% abaixo do previsto, como
segue:

Discriminagao
Investimentos Diretos
Servigo da Divida

Total
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Previsto

873,6
160, 4
1.034,0

Previsto

916,8
1191

1.035,9

Previsto

878,8
162,3
1.041,1

Realizado

848,3
186,0
1.034,3

Realizado

896,4
128,5
14,8
1.039,7

Realizado

821,1
175,6
996,7

us$ 10¢
Variagao
Valor %
(25,3) 3)
25,6 16
0.3
us$ 10¢
Variagao
Valor %
(20,4) (2)
9.4 8
14,8 - *
3,8 %
us$ 108
Variagdo
Valor %
(57.7) (7)
13,3 8
(44,4) (4)






4.1 — Administragée
a — Aspectos diversos

Para orientar, desencadear, conduzir e dar suporte
as intensas e variadas atividades levadas a efeito no
exercicio de 1978, foi exigido, de um lado, um
continuo esfor¢o normativo e de supervisao por parte
dos érgaos superiores da Entidade Binacional, e, de
outro lado, uma intensa, e incessante agao executiva a
cargo dos érgdos técnicos, juridicos e administrativos
de vdrios niveis da Entidade.

Neste quadro, o exercicio de 1978 caracterizou-se
pela concomitancia, com igual intensidade, das ativi-
dades visando a celebragao de novos contratos, ou de
aditivos aos ja firmados, e das agdes relacionadas com
a administragdo e o acompanhamento dos indmeros e
vultosos contratos, id em plena execugao, no setor das
obras civis, da aquisi¢do de equipamentos de toda a
natureza, de materiais e suprimentos, e dos financia-
mentos contratados.

No primeiro aspecto foram estudados, preparados
e formalizados 179 contratos e 97 aditivos compreen-
dendo principalmente contratagao de obras e servigos,
financiamentos & Entidade, consultoria, aquisigdo de
materiais e equipamentos, merecendo destaque entre
estes o j@ mencionado contrato para aquisigao das
unidades geradoras para o aproveitamento hidrelétri-
co de ITAIPU.

No segundo aspecto, ha que se fazer referéncia ao
estabelecimento e ao aprimoramento de mecanismos
capazes de assegurar, de forma adequada, a mencio-
nada administragdo sob os dngulos de controle da
qualidade, de quantidade e de prazos, cabendo des-
tacar, entre outras medidas as seguintes:

—A instituigGo, na estrutura organizacional da
Diretoria Financeira, de um érgao a nivel depar-
tamental, com a incumbéncia, apoiada por
orgaos das Diretorias Técnica e Juridica, da
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administragdo global dos contratos de equipa-
mentos permanentes e de inspegdo; da verifica-
¢do do andamento do projeto detalhado para
fins de atender normas da FINAME; da inspegao
e do acompanhamento de fabricacdo; da inspe-
¢ao de ensaios finais de fdbrica e de embala-
gens.

—O estabelecimento de procedimentos em cumpri-
mento as disposicdes legais vigentes no Brasil e
Paraguai, para o controle da passagem de mate-
riais, equipamentos e provisdes em geral, pela
Ponte da Amizade, sobre o rio Parand, que liga
a cidade brasileira de Foz do Iguagu a cidade
paraguaia de Presidente Stroessner, a fim de
serem utilizados na construggo das obras da
ITAIPU.

Outrossim, merece registro especial o resultado,
alcancado em 1978, na concretizagao da politica de
seguros de interesse da Entidade Binacional.

No exercicio, foi assinado o contrato do seguro de
Riscos de Engenharia das obras do projeto, apés
sucessivas e exaustivas negociagdes com os mercados
seguradores brasileiro e paraguaio, representados o
primeiro pelo Instituto de Resseguros do Brasil - IRB e
Companhia de Seguros Alianca da Bahia (lider
sorteada), e o segundo pelas Seguradoras Mundo
S.A. e Alianza S.A. Nao sé pelo vulto, como princi-
palmente pelas peculiaridades de que se revestiu, a
apodlice de seguro obtida por ITAIPU representa subs-
tancial avango na tecnologia securitdria. Fugindo ao
critério usual, foi admitido o pagamento do prémio do
seguro em parcelas anuais, sem qualquer reajusta-
mento com efeito retroativo. Pela primeira vez na
histéria do seguro brasileiro e paraguaio, foi emitida
uma Unica apdlice de Riscos de Engenharia.



Finalmente, ha que se fazer referéncia as seguintes
realizagdes, entre outras, no campo da administragao
de materiais:

—No concernente a Codificaggo de Materiais,
incluidos os itens relativos a constru¢do da Usina
Hidrelétrica de ltaipu, estabeleceu-se uma estru-
tura simplificada, alfa-numérica, tendo sido
padronizadas as nomenclaturas de 1969 itens,
que serd desenvolvida de acordo com as solicita-
¢oes de aquisigoes recebidas.

—Entre as atividades ligadas a almoxarifado, des-
tacaram-se as desenvolvidas no terminal de
transbordo de Cargas de Maringd - Brasil - ain-
da em constru¢do. Durante o ano de 1978 foi
transportado, por ferrovia, e, com o equipamen-
to jd existente no terminal, realizado o transbor-
do para veiculos rodovidrios, um total de
21.274 1, resultando até 31.12.78 uma econo-
mia direta de US$ 155.092,23 relativa & dife-
rencia entre fretes rodovidrios e ferrovidrios,
bem como a bcopomia indireta de 876.524 litros
de combustivel, equivalentes a US$ 219.778,61.

b — Administragao de pessoal

No exercicio de 1978, foi mantido, em rigorosa ob-

|
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servancia, o objetivo de controlar o crescimento do
pessoal diretamente a servigo da Entidade, dentro dos
limites estritamente necessdrios ao funcionamento da
mesma, tudo sem prejuizo das responsabilidades de-
correntes das atividades em plena expansdo, como
consequéncia do aumento progressivo das tarefas vin-
culadas & implantagao da Central Hidrelétrica de
Itaipu.

Com tal propésito, a Diretoria Executiva estabelece,
periodicamente, como base para a contratagdo e re-
quisicdo de empregados, tetos mdximos quanto as
quantidades a serem admitidas nas diversas categorias
de empregados, distribuidos pelos dois paises.

Por Resolugao da Diretoria Executiva, foram estabe-
lecidos limites para a incorporagdo de empregados
até 31 de dezembro de 1978.

Ao término do prazo estabelecido pela mencionada
Resolugdo , a situagdo era a seguinte:

De um total de 2. 196 empregados, que se poderia
atingir, a dotagdo totalizou a quantidade de 1.891,
deixando-se de preencher 305 claros, dos quais 143
(46,9%) no lado paraguaio e 162 (53,1%) no lado
brasileiro.

Os quadros seguintes contém dados indicativos
quanto & situag@o dos efetivos préprios da Itaipu Bi-

“ nacional, a 31 de dezembro de 1978.
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NiUmero de Empregados por Localidade

Localidade 1976
Assuncao 240
(*) Zona do Projeto Itaipu 755
Rio de Janeiro 318
Curitiba 28
Sao Paulo 50
Brasilia 8

Total 1.401

(*) Inclui as dreas de Foz do Iguagu e da cidade Presidente Stroessner.

A andlise dos dados relativos ao nimero de empre-
gados da ltaipu, por localidade, permite inferir que
persiste a tendéncia, jd revelada nos exercicios ante-

Evolugao da Forga de Trabalho
Vinculada ao Projeto ltaipu

1978
1977

Quantidade %

235 269 14,2
954 1.173 62,0
339 338 17,9
25 19 1,0
64 81 4,3

9 £ 0,6
1.626 1.891 100,0

riores, de haver maior incidéncia de crescimento na

zona do Projeto.

Empregados
Para concluir este registro das ativida-
des de ltaipu, em 1978, quanto a pes-
30000 29427 soal, é estampado um grafico em que se
pode apreciar a evolugao do contingen-
te humano vinculado a implantagdo do
22500 Projeto Itaipu, nos Gltimos quatro anos.
20860
15000
12005
7500
4549
1188 1401 1626 1891
1975 1976 1977 1978

memmmm Empregados dos Empreiteiros

A andlise dos dados constantes do grafico confirma
o fato jd assinalado nos Relatérios da Itaipu Binacional
relativos aos exercicios anteriores.

Veritica-se que a relagdo entre o nimero de empre-
gados a servico da Entidade Binacional e os que estao

a servico das firmas, vem evoluindo razoavelmente.
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Empregados da ltaipu Binacional

Em 1975 ja era de um empregado de ltaipu-para 4 das
firmas empreiteiras; no ano de 1976 foi de 1 para 8;
em 1977 de 1 para 12, e finalmente, em 1978, a
relagdo situou-se em 1 empregado da Itaipu para 16
empregados das firmas empreiteiras atuande direta-
mente na drea do Projeto de Itaipu.



Dando prosseguimento, com regularidade e conti-
nuidade, as atividades que vém desenvolvendo nestes
ultimos cinco anos, o Conselho de Administragdo e a
Diretoria Executiva, no exercicio de 1978, somaram
esforgos com um duplo obijetivo:

—assegurar, internamente, a Entidade Binacional,
condigdes adequadas ao cumprimento integral
do primeiro dos encargos que lhe foi afeto pelo
Tratado de 1973, isto é, construir a Central Hi-
drelétrica de Itaipu, por forma a entrar em ope-
ragdo, progressivamente, a partir de 1983;

—manter com as autoridades, érgaos e entidades
governamentais dos dois paises, um entendimen-
to de alto nivel, buscando nao sé assegurar os
apoios necessdrios, como também atender as po-
liticas de interesse de cada uma das nagdes asso-
ciadas no empreendimento, no que possa ter re-
flexos, direta ou indiretamente, na implantagdo
do Projeto Itaipu tudo de conformidade com o
espirito de cumprir as prescrigdes do Tratado de
Itaipu.

Cabe destacar os bons resultados obtidos no rela-
cionamento da Entidade Binacional com os 6rgdos e as
entidades de ambos os paises; neste quadro convém
citar os Ministérios das Relagoes Exteriores e da Fazen-

Qo
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da, bem como o Ministério das Obras Piblicas e Co-
municag¢oes do Paraguai, e os Ministérios das Minas e
Energia e dos Transportes, e a Secretaria Geral de
Planejamento do Brasil, e, sobrefudp. as Centrais Elé-
tricas Brasileiras S.A. - ELETROBRAS e a Administra-
¢ao Nacional de Eletricidade - ANDE.

Ainda sob este Gngulo cumpre pér em destaque a
colaboragao prestada pelos representantes dos Minis-
térios das Relagdes Exteriores do Brasil e do Paraguai
no Conselho de Administragdo da ltaipu.

Os dados a seguir consignados traduzem quantita-
tivamente as atividades dos dois érgdos superiores da
Entidade Binacional, no exercicio de 1978.

O Conselho de Administragéo realizou seis reunides
ordindrias e duas reunides extraordindrias, sendo uma
em Brasilia, trés em Assungdo, uma em Foz do Iguacu,
uma em Presidente Stroessner, uma no Rio de Janeiro,
uma em Sao Paulo, tendo consubstanciado suas deci-
soes e recomendagdes através de 20 Resolugdes.

A Diretoria Executiva no ano de 1978, realizou 29
reunides ordindrias, sendo 2 na sede de Brasilia, 3 na
sede de Assungdo, 10 em Foz do Iguagu, 10 em Presi-
dente Stroessner, 2 no Escritério Regional de Sdo Paulo
e 2 no Escritério Regional do Rio de Janeiro, tendo
expedido 110 Resolugdes.
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Tendo logrado alcangar plenamente os objetivos

instituidos para o exercicio de 1978, consignados no
Relatério Anual anterior, pode a Entidade Binacional

formular, com seguranga, os novos objetivos a perse-

guir no exercicio de 1979, como mais uma etapa in-

termedidria para ultimar a implantagao do Projeto de

ltaipu, nas condigdes técnicas, econdmico-financeiras

e de prazos preestabelecidos.

Neste quadro é licito enunciar, para o exercicio de

1979, os seguintes objetivos:
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Concluir a construcao das ensecadeiras principais
no leito do rio Parand e esgotar o recinto entre
elas.

Efetuar as escavacoes para as fundagdes da bar-
ragem principal e casa de forga, na drea esgota-

-da.

Iniciar a concretagem da barragem principal e da
casa de forca no trecho do antigo leito do rio
Parand.

Prosseguir, de acordo com o cronograma, a exe-
cucao dos trabalhos de construgao do vertedouro,
da barragem lateral direita, da estrutura do des-
vio, da barragem de enrocamento e da barragem
principal dos lados direito e esquerdo.

- Acompanhar as atividades de fabricagao dos

equipamentos permanentes e encomendados pe-
los contratos firmados no ano de 1978.

Ultimar a colocacao das encomendas relativas
aos equipamentos permanentes necessarios a
Central Hidrelétrica de Itaipu.

Elaborar a politica concernente a montagem dos
equipamentos permanentes da Central Hidrelétri-
ca e contratar as firmas que se encarregardo des-
sa montagem.

Intensificar o acompanhamento, junto aos érgaos
publicos interessados, das atividades de apoio a
infra-estrutura de transporte das cargas excepcio-
nais, necessdrias a construgao da Central Hidrelé-
trica. 7

Intensificar os estudos e a adogGo das medidas
visando & preparagdo do inicio da operagdo da
Central Hidrelétrica em 1983.

Prosseguir na preparagao da drea do futuro re-
servatério de ltaipu, por forma a permitir a sua
formagdo a partir de 1982.

Prosseguir nas atividades para a conclusdo das
obras de infra-estrutura de apoio a constru¢go da
Central Hidrelétrica.




O Orgamento Econémico de Investimentos, para o exercicio de 1979, aprovado pelo Conselho
de Administracdo da Entidade, a seguir transcrito, de forma resumida, indica a alocagao dos recur-
sos financeiros necessarios a consecugao dos objetivos acima consignados.

Resumo por Projeto/Atividade

Discriminagao us$ 10¢ %

Instalagao para Produgao Hidrdulica

Terrenos e Servidoes 49,2 4

Estruturas e Qutras Benfeitorias 64,9 5

Barragens e Obras de Adugao 220,1 18

Turbinas, Geradores e Trans-

formadores Elevadores 49,7 4

Equipamentos Elétricos Acessé-

rios - 4,6

Equipamentos Diversos da Usina 54,8 4

Equipamentos p/a Estrutura de

Controle do Desvio 12,9 1
Soma 45.—6,5 _ 36

Instalagoes para Transformagao e
Manobra

Equipamento da Subestagao
da Usina 8,0 1

OQutras Instalagoes para Produgao,
Transformagéo e Manobra

Terrenos e Servidoes 3.7 *
Estruturas e Outras Benfeitorias 4,8 1
Vila Residencial 38,7 £
Estradas de Rodagem, Ferro e
Pontes 28,8 2
Soma 76,0 _ 6
Instalagoes em Geral
Bens e Instalagoes em Geral 6,6 1
Bens e Instalagées Industriais 8,5 1
Terminal de Transbordo de
Carga - Maringd 2,4 A
Soma 17.5 2
Custos a Distribuir
Canteiro de Servico 79,9 6
Despesas a Distribuir-Centros
de Custo 108,0 9
Servigo de Consultoria e Apoio
de Engenharia ao Projeto ltaipu 60,5 5
Gastos de Administracao 89,6 7
Soma 337,1 27
Reserva de Contingéncia 45,9
Sub-Total 940,7 - 76
Encargos Financeiros Durante a Cons-
trugao 307,7 24
Total 1.248,4 100

* Nao significativos
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Brasilia, 25 de abril de 1979

José Costa Cavalcanti
Diretor Geral

Moacyr Teixeira
Diretor Financeiro

John Reginald Cotrim
Diretor Técnico

Victorino Vega Giménez
Diretor Administrativo

Antonio Colmdn Rodriguez
Diretor Juridico

Carlos Alberto Facetti
Diretor de Coordenagao

Enzo Debernardi
Diretor Geral Adjunto

Fidencio Juan Tardivo
Diretor Financeiro Adjunto

Hans Wilhelm Krauch
Diretor Técnico Adjunto

Aluisio Guimardes Mendes
Diretor Administrativo Adjunto

Paulo José Nogueira da Cunha
Diretor Juridico Adjunto

Cdssio de Paula Freitas
Diretor de Coordenagéao Adjunto







ltaipu Binacional

Apreciagao Sobre os Balangos Gerais
Levantados em 31 de Dezembro
de 1978 e de 1977.

Os Balangos Gerais, que abrangem as opera-
¢oes realizadas até 31 de dezembro de 1978 e de
1977, foram elaborados em conformidade com as
normas e técnicas contdbeis geralmente aceitas e
em observancia as condigoes estabelecidas no Regi-
mento Interno da Entidade.

Os referidos Balangos Gerais atendem ao dispos-
to no Tratado firmado entre os governos do Brasil
e do Paraguai, em 26 de abril de 1973, e com-
preendem a aplicagéo de procedimentos contdbeis
atualizados e de aceitagdo geral, colocados em

prdtica dirante o exercicio findo e estao de acérdo
com a tendéncia atual utilizada na forma de apre-
sentacdo das demonstragoes financeiras. Em conse-
quéncia os valores referentes ao exercicio de 1977
foram reclassificados de’ modo a permitir uma
apreciagdo comparativa.
Ativo

O ativo da Itaipu Binacional, que compreende os
montantes de US$ 2.319.724 mil e US$ 1.212.326

mil, respectivamente, tem a seguinte composig@o:
Em 103
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Dos valores demonstrados, o de maior expressao
é o do Permanente — Imobilizado, que apresenta
o indice de 92,9%, do total do Ativo, para o exer-
cicio de 1978, havendo um aumento de investimen-
tos da ordem de US$ 1.034.303 mil em relagdo ao

Instalagées para Produgao Hidréulica

Terrenos e Servidoes
Estruturas e Outras Benfeitorias
Barragens e Obras de Adugdo
Outras Obras

Ouvtras Instalagoes p/Produgéao

Terrenos e Servidoes
Estruturas e Outras Benfeitorias
Vila Residencial-ME

Vila Residencial-MD

Estradas de Rodagem

Obras de Navegagao

Obras de Infra-estrutura

Instalagoes em Geral

Estruturas e Outras Benfeitorias

Bens e Instalagoes em Geral

Bens e Instalagoes Industriais
Equipamento em Processo de Importagao
Terminal de Transbordo de Carga

Custos a Distribuir

Canteiros de Servigo
Despesas a Distribuir-Centros de Custos
Servigos de Empréstimos
Servigos de Consultoria e Apoio de Engenharia
Gastos de Administracao
Adiantamentos de Contratos
Ajuste Cambial, Fundos e Moedas
Qutros Custos

Almoxarifados

Desapropriagoes em Andamento

Sub-Total
Menos: Receitas Diversas

Total

Ood
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exercicio anterior, o que representa 92,4% dos
investimentos acumulados até 1977,

Com seu total representado pelo grupo de Obras
em Andamento apresenta, comparativamente, os
seguintes valores:

1978 1977
~ (Milhares de délares)
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O Circulante, compreendendo o disponivel (caixa
e bancos) e outros valores de negociagdo imediata,
contas a receber e obrigacdes e empréstimos a
receber, com o montante de US$ 127.613 mil e
US$ 80.322 mil, respectivamente, tem como valores
a destacar o das disponibilidades que, com o mon-
tante de US$ 110.896 mil, representa apenas 4,8 %
do total do Ativo para o exercicio de 1978, o que

Passivo

O Passivo da ltaipu Binacional, compreendido
pelos montantes de US$ 2.319.724 mil e US$
1.212.326 mil, é composto do seguinte:

O Passivo Circulante e o Exigivel a Longo Prazo,
correspondem a 95,7% do total do Passivo, no exerci-
cio de 1978, e apresentam o montante de US$
2.219.724 mil que comparado ao do exercicio de
1977, de US$ 1.112.326 mil demonstra um aumento
das exigibilidades da ordem de US$ 1.107.398 mil,
ou seja, um acréscimo de 99,6%.

Dos Exigiveis, a conta de Empréstimos e Finan-
ciamentos a Longo Prazo, é a mais expressiva, e
compreende os montantes das dividas para com
os financiamentos e empréstimos contraidos até o
exercicio de 1978, conforme discriminado no
Quadro |. As demais contas representam com-
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revela, dessa forma, o alto indice de aplicagdes
dos recursos captados no decorrer desse” periodo.

O Realizdvel a Longo Prazo é constituido, princi-
palmente, de valores relativos a pagamentos de
contratos de obras, por conta de terceiros, sujeitos
a reembolso a longo prazo e, sendo pouco signifi-
cativo, dispensa comentdrios.

Em 108

promissos a curto prazo, com entidades simila-
res, empreiteiros, fornecedores e outros credores
em geral, bem como as retencdes estabelecidas
em contratos de obras e ou de servigos.

O Patriménio Liquido, constituido pelo Capital
da Itaipu Binacional, conforme estabelecido no
artigo 6° do Estatuto, Anexo-A do Tratado, é
equivalente a US$ 100.000 mil e representa
4,3% do Passivo no exercicio de 1978, enquan-
to que no exercicio anterior representava 8,3%
do total, havendo, portanto, um acréscimo na
participagdo de capitais de terceiros nos investi-
mentos.
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Itaipu Binacional
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Demonstragoes da Origem e Aplicagdo de Recursos para os Anos Findos

em 31 de Dezembro de 1978 e de 1977

(Expressas em délares norte-americanos) —— (Notas 1 e 2)

Origem dos Recursos

Empréstimos e financiomentos (Nota 4)

Centrais Elétricas Brasileiras S.A. — ELETROBRAS

Banco de Desenvolvimento do Estado de Sao
Paulo S.A. - BADESP
Caixa Econdémica Federal - CEF

Banco Nacional do Desenvolvimento Econémico - BNDE

Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul - BRDE 1.863.087

Banco do Nordeste do Brasil S.A. - BNB
J. P. Morgan Interfunding Corp. - USA
Deutsche Bank AG. - Alemanha

Banco do Brasil S.A. - Panamd

Banco do Braosil S.A. - Grand Cayman

European Brazilian Bank Ltd. - Inglaterra
Citicorp International Bank Ltd. - Inglaterra
Citibank N.A.

Outras

Aplicagdo de Recursos

Obras em andamento (Nota 3)
Instalagées para produgao hidrdulica
Outras Instalagdes para produgdo
Instalagoes em geral
Custos a distribuir
Outras

Qutras

Excesso (insuficiéncia) de recursos obtidos sobre os
recursos aplicados representando aumento
(diminuigao) do capital circulante

Variaggo no Capital Circulante

Ativo circulante
Passivo circulante

Aumento (Diminvigao)do Capital Circulante

1978 1977
629.793.130 403.692.674
48.544.646 75.392.335
17.891.170 24.577.176

4.250.932 —_—
7.153.367 —

—- 10.000.000
31.323.710 17.558.715
1.408.049 3.082.082
32.000.000 30.000.000

25.000.000 —

175.000.000 —
30.000.000 30.000.000
1.004.228.091 594.302.982
ey 3.442.545
1.004.228.091 597.745.527
283.748.190 103.416.169
142.953.379 133.864.727
84.247.719 87.676.325
462.674.008 232.155.411
60.679.931 30.935.829
1.034.303.227 588.048.461
32.740.556 3.615.560
1.067.043.783 591.664.021
(62.815.692) 6.081.506

Aumento (Diminuigao)

47.291.001 64.082.732
110.106.693 58.001.226
(62.815.692) 6.081.506
_ —_—

As notas explicativas anexas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
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Itaipu Binacional

Notas Explicativas Sobre as
Demonstragoes Financeiras

em 31 de Dezembro de 1978 e de 1977

Nota 1 — A Entidade

A ltaipu é uma Entidade binacional criada pelo
Tratado de Itaipu, firmado entre a Repuiblica Fede-
rativa do Brasil e a Repuiblica do Paraguai em 26
de abril de 1973, implementado por Atos Comple-
mentares, Protocolos Adicionais e vdrias Notas Di-
plomdticas. A Entidade tem sedes em Brasilio e
Assungao e vem desenvolvendo suas atividades des-
de 17 de maio de 1974 sob a diregao de seys
6rgaos de Administragdo Superior - Conselho de
Administraggo e Diretoria Executiva.

O objetivo da Entidade é construir uma central
hidrelétrica na regido de Itaipu, com poténcia de
12,6 milhdes de kW, para o aproveitamento hidre-
létrico dos recursos hidricos do Rio Parand, perten-
centes em condominio ao Brasil e ao Paraguai,
desde e inclusive o Salto Grande de Sete Quedas
ou Salto de Guaira até a foz do Rio Iguagu, e
explorar comercialmente a energia produzida em
comum e de acordo com o Tratado e seus Anexos.

Os dois paises tém igualdade de direitos e obri-
gacoes em relagao a Entidade, que estd regida
pelos seus atos de constituicdo e goza de ampla
isencdo tributdria.

Nota 2 — Diretrizes Contabeis

Os principios e procedimentos contabeis mais re-
levantes adotados para o registro das operagdes
sociais e apresentagdo das demonstragdes financei-
ras sdo assim sintetizados:

a) Apresentagdo das Demonstragées Financeiras

A .Entidade adotou em 1978 nova forma de
apresentacdo que estd em conformidade com a ten-
déncia atual; nesse sentido, as demonstragdes finan-
ceiras referentes ao exercicio de 1977 foram reclas-
sificadas para fins de comparabilidade.

b) Apresentagdo das Contas
78

Os ativos e os passivos circulantes sao determina-
dos com base no periodo de um ano.

c) Regime Contabil

As operacgdes sdo registradas em regime de com-
peténcia de exercicios.

d) Obras em Andamento

Sao demonstradas ao custo de aquisicdo ou de
construgao e incluem os custos acumulados direta-
mente relacionados com’ o desenvolvimento do pro-
jeto, bem como os gastos de administragao geral e
os encargos financeiros incidentes sobre os recursos
de terceiros, deduzidos das receitas financeiras
provenientes de aplicagdes e de restituigdes decor-
rentes de beneficios fiscais.

e) Empréstimos e Financiamentos

Estao atualizados em funcdo das taxas de cam-
bio oficiais vigentes em 31 de dezembro e dos
indices de correcdo monetdria estabelecidos contra-
tualmente para os empréstimos em cruzeiros.

f) Escrituragao das Operagdes

Em conformidade com o Tratado, as operagoes
sao contabilizadas em délares, moeda dos Estados
Unidos da América e, dessa forma, as demonstra-
¢oes financeiras sao apresentadas nesta moeda. Os
seguintes critérios de convérsdo sdo adotados para
operagoes realizadas em outras moedas:

Ativo Permanente e Patrimdnio Liquido

Operagdes em cruzeiros - A faxa de cémbio
oficial do ultimo dia do més anterior a cada
trimestre do ano civil.

Operagdes em outras moedas - As taxas de
cambio oficiais vigentes nas datas em que
ocorreram as operagoes.

Demais Afivos e Passivos - As taxas de cédmbio
vigentes em 31 de dezembro.




As variagdes cambiais decorrentes dos critérios
de conversGo comentados acima sdo registradas em
obras em andamento.

Nota 3 — Obras em Andamento
Os custos incorridos sdo representados por:

Instalagées para produgao hidrdulica
Outras instalagdes para produgao
Instalagbes em geral

Custos a distribuir
Canteiro de servico
Encargos financeiros
Variagbes cambiais
Consultoria de engenharia
Gastos de administragao
Outros

Menos: Receitas financeiras e
restituicdes decorrentes de
beneficios fiscais

Os investimentos previstos até a conclusdo do
projeto sdo estimados em US$ 8.722 milhdes, a
pregos de dezembro de 1977; os recursos necessd-
rios a execugdo e conclusdo do projeto, além da-
queles jd contratados, serdo obtidos principalmente
de financiamentos a serem contratados com enti-
dades brasileiras.

Noia 4 — Empréstimos e Financiamentos

No Quadro | estd demonstrada a composicdo
detalhada dos empréstimos e financiamentos a lon-
go prazo contratados pela Entidade, bem como as
parcelas utilizadas até 31 de dezembro de 1978 e
de 1977.

Os empréstimos em moeda estrangeira estdo su-
jeitos & variagdo cambial e os em cruzeiros (exceto
ceitos empréstimos da Caixa Econdmica Federal, a

\'s
QD

31 de dezembro

1978 1977

(milhares de délares)
428.776 145.028
356.068 213.114
195.865 111.617
980.709 469.759
277.046 137.756
369.303 183.270
38.264 27.821
151.336 104.901
121.623 69.664
250.876 140.856
1.208.448 664.268
2.189.157 1.134.027
35.007 14.180
2.154,150 1.119.847

taxas fixas), & corregao monetdria com base na
variagdo das Obrigagdes Reajustaveis do Tesouro
Nacional - ORTN ou das Unidades Padrdo de Ca-
pital - UPC. Adicionalmente, sobre os empréstimos
incidem juros anuais varidveis entre 4,5% e 11% a.a.

Nota 5 — Capital

Em conformidade com o Tratado, o capital estd
fixado em US$ 100.000.000 (cem milhdes de déla-
res dos Estados Unidos da América), referido ao
seu padréo de peso e titulo, em ouro, vigente em
13 de agosto de 1973, data de troca dos Instru-
mentos de Ratificagdo do Tratado, e pertence, em
partes iguais e intransferiveis, @ Centrais Elétricas
Brasileiras S.A. - ELETROBRAS e & Administracién
Nacional de Electricidad - ANDE.
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José Costa Cavalcanti
Diretor Geral

Moacyr Teixeira
Diretor Financeiro

John Reginald Cotrim
Diretor Técnico

Victorino Vega Giménez

Diretor Administrativo

Antonio Colmdn Rodriguez

Diretor Juridico

Carlos A. Facetti
Diretor de Coordenagao

Milton Sprovieri Martini
Superintendente Financeiro

\la
?EI

Itaipu Binacional

Enzo Debernardi
Diretor Geral Adjunto

Fidencio J. Tardivo

Diretor Financeiro Adjunto

Hans W. Krauch

Diretor Técnico Adjunto

Aluisio G. Mendes
Diretor Administrativo Adjunto

Paulo José N. da Cunha

Diretor Juridico Adjunto

Cassio de Paula Freitas
Diretor de Coordenagao Adjunto

Clauvdio José Rampinelli
Contador Geral

Contador-CRC-RJ-020.871-1/SDF 284
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Parecer Dos Co-Auditores Independentes

17 de janeiro de 1979

llmos. Srs. Diretores
Itaipu Binacional

Examinamos os balangos gerais de Itaipu Binacional (Entidade binacional brasileira e para-
guaia) levantados em 31 de dezembro de 1978 e de 1977 e as demonstragdes da origem e
aplicagdo de recursos para os anos findos nessas mesmas datas, expressos em délares norte-
americanos. Efetuamos nossos exames consoante padroes reconhecidos de auditoria, incluindo
revisbes parciais dos livros e documentos de contabilidade, bem como aplicando outros
processos técnicos de auditoria na extenséo que julgamos necessdria segundo as circunstancias.

Em nossa opiniGo, as referidas demonstragdes financeiras sao fidedignas demonstragdes da
posigao financeira de Itaipu Binacional em 31 de dezembro de 1978 e de 1977 e da origem
e aplicagdo de recursos daqueles anos de conformidade com principios contdbeis geralmente
adotados e aplicados de maneira consistente.

Arthur Andersen S/C Price Waterhouse
Rio de Janeiro — Brasil Asuncién — Paraguay

Taiki Hirashima
Contador CRC-SP-56.189-S-RJ




7. Anexos






O
[/

?EI

Em 30 de outubro de 1978

DAM-1/07/241 (B46) (B44)
Senhor Ministro,

Com referéncia ao anexo “B” do Tratado de ltaipu, modificado por troca de notas de 22
de abril de 1975, tenho a honra de levar ao conhecimento de Vossa Exceléncia ser o seguinte
o entendimento do Governo brasileiro a respeito do nimero de unidades geradoras em Itaipu:

a) o aproveitamento hidrelétrico de Itaipu comportara um conjunto gerador composto de
18 unidades de 700 megawatts cada uma;

b) a Itaipu Binacional poderd contar, utilizando o espago disponivel na casa de forga, com
até duas unidades geradoras de reserva, que terdo a fungdo de substituir qualquer das
unidades mencionadas na letra “a” acima, enquanto esta tenha sua operagdo interrom-
pida por motivos de ordem técnica;

c) as unidades mencionadas na letra “b” acima ndo serdo acrescentadas ao funcionamento
simultdneo do conjunto gerador de 18 unidades mencionado na letra “a”;

d) o caudal maximo efluente do conjunto gerador das 18 unidades, mencionado na letra

"

a” acima, serd da ordem de 12.600 metros cibicos por segundo;

e) as unidades a que se refere a letra “b” acima nao serdo consideradas como “poténcia
instalada” para os fins de contratagdo de poténcia, previstos no Artigo Xlll, Pardgrafo
Unico, do Tratado de Itaipu, e nas Notas trocadas em 26 de abril de 1973, sobre o
assunto.

A presente Nota e a de Vossa Exceléncia, de idéntico teor e mesma data, constituem

acordo entre nossos Governos.

Aproveito a oportunidade para renovar a Vossa Exceléncia os protestos da minha mais alta

consideragdo

Antonio Francisco Azeredo da Silveira

A Sua Exceléncia o Senhor Embaixador Alberto Nogués,
Ministro das Relagoes Exteriores da Repiblica do Paraguai
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N R 20 30lde octubre de 1978

Senor Ministro,

Con referencia al Anexo B del Tratado de ltaipl, modificado por Canje de Notas del 22
de Abril de 1975, tengo a honra llevar al conocimiento de Vuestra Excelencia que, respecto
del nimero de unidades generadoras de Itaipy, el entendimiento del Gobierno Paraguayo es
el siguiente:

a) El aprovechamiento hidroeléctrico de Itaipi comportard un conjunto generador compues-

b)

<)

d)

to de 18 unidades de 700 megawatts cada ung;

Itaipd Binacional podrd contar, utilizando el espacio disponible en la casa de mdaquinas,
con hasta dos unidades generadoras de reserva, que tendrdn la funcion de substituir a
o __i

cualquiera de las unidades mencionadas en la letra “a” precedente, mientras ésta tenga
su operacion interrrumpida por motivos de orden técnico;

Las unidades mencionadas en la letra “b” precedente no serdn sumadas al funciona-
miento simultdneo del conjunto generador de 18 unidades mencionado en la letra “a”;
El cavdal maximo efluyente del conjunto generador de las 18 unidades, mencionado en

la letra “a” precedente, serd del orden de 12.600 metros cibicos por segundo;

Las unidades a que se refiere la letra “b” precedente, no serdn consideradas como
“potencia instalada” para los fines de la contratacién de potencia, previstos en el
Articulo XIll, pardgrafo dnico, del Tratado de Itaipd y en las Notas canjeadas el 26 de
abril de 1973, sobre el asunto.

La presente Nota y la de Vuestra Excelencia, de idéntico tenor y misma fecha, constituyen

un Acuerdo entre los dos Gobiernos.
Hago propicia la oportunidad para renovar a Vuestra Excelencia las seguridades de mi mds
alta consideracién.

Alberto Nogués

A Su Excelencia el Senor
Embajador Antonio Francisco Azeredo da Silveira
Ministro de Estado de las Relaciones Exteriores de la Repiblica Federativa del Brasil
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Em 12 de margo de 1979
G/SG/DAA/DAM—I/DAI/O#/QM (B46) (B44)
Senhor Ministro,

Tenho a honra de levar ao conhecimento de Vossa Exceléncia que, em cumprimento da
Resolugao CA-018/78, do Conselho de Administragao da Entidade Binacional Itaipu, o Diretor
Geral e o Diretor Geral Adjunto da referida entidade, por oficio datado de 12 de dezembro
de 1978, levaram a consideracdo do Governo brasileiro a proposta de algumas modificagoes
das obras descritas no Anexo “B” ao Tratado de 26 de abril de 1973, tendo presente,
inclusive, o Acordo por troca de notas celebrado entre os Governos brasileiro e paraguaio
em 30 de outubro de 1978.

Tendo em vista o que dispoe o artigo Ill, pardgrafo 2, do Tratado de Itaipu e o capitulo |,
terceiro pardgrafo, do anexo “B” ao mesmo Tratado e considerando, outrossim, as razoes
que levaram a Entidade Binacional ltaipu a propor as modificagbes em aprego, inteiramente
concordes com a finalidade priricipal do Tratado de 26 de abril de 1973, cabe-me manifestar
a Vossa Exceléncia que o Governo do Brasil, atendendo aos termos da citada Resolugao, esta
de acordo em modificar, na seguinte forma, o anexo “B” ao Tratado de ltaipu, jd anterior-
mente alterado por troca de notas de 22 de abril de 1975:

A Sua Exceléncia o Senhor
Doutor Alberto Nogués,
Ministro das Relagoes Exteriores do Paraguai.
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I. no capitulo Il - “Descrigao Gera

a)

|ll

Paragrafo 2 - “Disposicao Geral” - onde se |1&é “com desenvolvimento total de 8,5 km*,
deve-se ler “com desenvolvimento total de 7,7 km”.

Il.no capitulo Il - “Componentes Principais do Projeto”:

a)

b)

c)

d)

f)

Paragrafo 2 - Vertedor - onde se Ié “dotado de 17 comportas, com comprimento de
414 m, capaz de verter até 58.000 m3/s” deve-se ler “dotado de 14 comportas, com
comprimento de 355 m, capaz de verter até 62.000 m3/s”;

Paragrafo 3 - “Barragem lateral direita”- onde se |& “comprimento de 758,5 m e
volume de 460.000 metros cibicos”, deve-se ler “comprimento de 997 m e volume de
704.000 metros cibicos”;

Parégrafo 4 - “Barragem principal e tomada d‘dgua ” onde se 1& “com coroamento na
cota 224 m, comprimento de 1.406 m e volume de 5.100.000 metros cubicos”, deve-se
ler “com coroamento na cota 225 m, comprimento de 884 m e volume de 5.200.000
metros cubicos”;

Onde se lé “A barragem teré 18 aberturas para tomada d’dgua”, deve-se ler “A
barragem terd 20 aberturas para tomada d‘dgua’;

Paragrafo 5 - “Casa de Forga”

Dar a seguinte nova redagdo: “A casa de forga estard localizada ao pé da barragem
principal, com comprimento de 950 m. Na mesma sera instalado um conjunto gerador
composto de 18 unidades de 700 megawatts cada uma. Nove destas unidades serGo em
50 Hz e nove em 60 Hz. Além disso, a Central poderd contar, utilizando o espago
disponivel na casa de forga, com até duas unidades geradoras de reserva, que serdo
uma de 50 Hz e a outra de 60 Hz. Todas as unidades de 50 Hz serdo instaladas na
metade oeste da casa de forca e as de 60 Hz na metade leste. A plataforma superior
da casa de forca estard na cota 144 m acima do nivel do mar”;

Paragrafo 6 - “Barragem na margem esquerda” —
Dar a seguinte nova redagdo: “Uma barragem de gravidade em concreto aliviado, com
comprimento de 350 m e volume de 778.000 metros cibicos”;

Paragrafo 7 — “Barragem lateral esquerda” —
Onde se lé “comprimento de 2.200 m e volume de 12.600.000 metros cubicos”, deve-
se ler “comprimento de 1.984 m e volume de 11.400.000 metros cibicos”.

A presente Nota, e a de Vossa Exceléncia, de idéntico teor e mesma data, constituem

acordo entre nossos Governos.

Aproveito a oportunidade para renovar a Vossa Exceléncia os protestos da minha mais alta

consideragdo.

Antonio Francisco Azeredo da Silveira
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Asuncién, 12 de marzo de 1979
N.R. N° 4/79
Senor Ministro:

Tengo a honra llevar a conocimiento de Vuestra Excelencia que, en cumplimiento de la Re-
solucion CA 018/78, del Consejo de Administracién de la Entidad Binacional Itaipd, el
Director General y el Director General Adjunto de la referida Entidad, por oficio de fecha 12
de diciembre de 1978, llevaron o consideracién del Gobierno paraguayo la propuesta de
algunas modificaciones de las obras descriptas en el Anexo “B” al Tratado del 26 de abril de
1973, teniendo presente, inclusive, el Acuerdo por canje de notas celebrado entre los
Gobiernos paraguayo y brasileiio el 30 de octubre de 1978.

Teniendo en cuenta lo que dispone el Articulo 11I, pardgrafo 2, del Tratado de Itaipy, y el
Capitulo |, tercer pardgrafo del Anexo “B” al mismo Tratado y considerando, asimismo, las
razones que le llevaron a la Entidad Binacional Itaipé a proponer las modificaciones en
cuestién, enteramente acordes con la finalidad principal del Tratado del 26 de abril de 1973,
me cabe manifestar a Vuestra Excelencia que el Gobierno del Paraguay, atendiendo a los
términos de la citada Resolucién, estd de acuerdo en modificar en la siguiente forma, el

Anexo “B” al Tratado de Itaipy, ya anteriormente alterado por canje de notas del 22 de abril
de 1975:

A Su Excelencia

Embajador Antonio Francisco Azeredo da Silveira
Ministro de Estado de las Relaciones

Exteriores de la Repiblica Federativa del Brasil

Brasilia

QD
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A)

B)

0

E)

F

La

En el Capitulo Il - “Descripcion General”
Pardgrafo 2 - “Disposicién General” - donde se lee: “con un desarrollo total de 8,5
km”, debe leerse: “con un desarrollo total de 7,7 km".

En el Capitulo Il - “Componentes principales del Proyecto”

Pardgrafo 2 - Vertedero - donde se lee: “dotado de 17 compuertas, con longitud de
414 m, capaz de verter hasta 58.000 m%s”, debe leerse:"dotado de 14 compuertas,
con longitud de 355 m, capaz de verter hasta 62.000 m3/s”.

Parégrafo 3 - “Presa lateral derecha” - donde se lee: “longitud de 758,5 m y volumen
de 460.000 metros cibicos”, debe leerse: “longitud de 997 m y volumen de 704.000
metros cubicos”.

Parédgrafo 4 - “Presa principal y obras de toma” - donde se lee: “con coronamiento en
la cota 224 m, una longitud de 1.406 m y un volumen de 5.100.000 metros cubicos”,
debe leerse: “con coronamiento en la cota 225 m , una longitud de 884 m y un
volumen de 5.200.000 metros cibicos”; donde se lee: “La presa tendra 18 aberturas
para obras de toma”, debe leerse: “La presa tendrd 20 aberturas para obras de toma™.

Parédgrafo 5 - “Casa de mdquinas” -

Dar la siguiente nueva redaccién: “La casa de mdquinas estard ubicada al pie de la
presa principal, con una longitud de 950 m. En la misma serd instalado un conjunto
generador compuesto de 18 unidades de 700 megawaits cada una. Nueve de estas
unidades serdn en 50 Hz y nueve en 60 Hz. Ademds de eso, la central podrd contar,
utilizando el espacio disponible en la casa de mdquinas, con hasta dos unidades
generadoras de reserva, que serdn una de 50 Hz y la otra de 60 Hz. Todas las unidades
de 50 Hz serdn instaladas en la mitad ceste de la casa de mdquinas y las de 60 Hz en
la mitad este. La plataforma superior de la casa de mdquinas estard en la cota 144 m
sobre el nivel del mar”.

Paragrafo 6 - “Presa en la margen izquierda” -

Dar la siguiente nueva redaccién: “Una presa de gravedad en concreto aliviado, con
una longitud de 350 m y un volumen de 778.000 metros cibicos”.

Pardgrafo 7 - “Presa lateral izquierda” - donde se lee: “longitud de 2.200 m y
volumen de 12.600.000 metros cibicos, debe leerse: “longitud de 1.984 m y volumen
de 11.400.000 metros cibicos”.

presente Nota y la de Vuestra Excelencia, de idéntico tenor y misma fecha, constituyen

Acuerdo entre nuestros Gobiernos.
Aprovecho la oportunidad para renovar a Vuestra Excelencia las expresiones de mi mds
alta consideracion.

Alberto Nogués
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Resolucao Conselho de Administragao

Resolugao CA N° 006/79 Data 12.02.79

Relator
36 Reuniao do Conselho de Administragdo - Ordindria -

Balango da ltaipu, exercicio
de 1978, periodo de 1° de
janeiro a 31 de dezembro

Tendo em vista a exposicgo do Diretor Geral e do Diretor Geral Adjunto e a Resolugao
n® RDE-006/79, de 23.01.79, da Diretoria Executiva, propondo a este Conselho o Balanco
Geral da Entidade, referente ao exercicio de 1978, periodo de 1° de janeiro a 31 de
dezembro, e

Considerando:

o Parecer de 17.01.79 dos co-auditores independentes Arthur Andersen & Co., do Brasil, e
Price Waterhouse, do Paraguai;

o disposto nos artigos IX, pardgrafo 1°, e XXIV, pardgrafo 1°, do Estatuto, e 25,
paragrafo 10, do Regimento Interno, o Conselho de Administracdo

Resolve:

Manifestar sua concordéncia com o Balango Geral da ltaipu referente ao exercicio de
1978, periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro, proposto pela Diretoria Executiva, em
seguida resumido, e, em consequéncia, apresentd-lo & Centrais Elétricas Brasileiras S.A. -
ELETROBRAS e & Administracién Nacional de Electricidad - ANDE.
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Resolugao Conselho de Administragao

Resolugao CA N° 010/79 Data 25.04.79

Relator
372 Reunidgo do Conselho de Administragao - Ordindria

Relatério Anual das atividades
da ltaipu, referente ao exercicio de 1978

Tendo em vista a exposigao do Diretor Geral e a Resolugao n°® RDE-026/79, de 03.04.79,
da Diretoria Executiva, com a qual foi proposto a este Conselho o Relatério Anual da
Entidade, referente ao exercicio de 1978, e

Considerando:

que, apds o exame da matéria, foi verificado que no referido Relatério estao expostos com
clareza e objetividade os trabalhos realizados e ocorréncias registradas no periodo citado;

o disposto nos artigos IX, pardgrafo 1° e XXIV, pardgrafo 1°, do Estatuto e artigo 25,
pardgrafo 10 do Regimento Interno, o Conselho de Administragdo

Resolve:

Manifestar sua concorddncia com o Relatério Anual das atividades da Itaipu referente ao
exercicio de 1978, elaborado pela Diretoria Executiva, e, em consequéncia apresentd-lo a
Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - ELETROBRAS e & Administracion Nacional de Electricidad -
ANDE.

Rogelio Cadogan JoGo Hermes Pereira de Araujo
Conselheiro Presidente

Maria Helena Marques Rodrigues
Secretaria do Conselho
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