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A ITAIPU BINACIONAL, criada pelo Tratado de Itaipu, firmado pelo Brasil e pelo
Paraguai, em 26 de abril de 1973, vem desenvolvendo suas atividades desde 17 de maio de
1974, sob a diregao de seus 6rgaos de Administragao Superior — Conselho de Administragéao
e Diretoria Executiva.

Estas palavras iniciais esbogam nao s6 o quadro geral em que se inserem as realizagdes
da Entidade no exercicio de 1975, como, também, proporcionam uma visao da continuidade
dos esforgos despendidos nos dois primeiros anos de trabalho. Constituem elas, assim, um
elo entre as realizagbes de 1974 e 1975.

Os objetivos, os propdsitos, as prescri¢gdes e normas de conduta de ordem estrutural,
técnica, financeira, juridica e administrativa, constantes do Tratado firmado entre o Brasil e
Paraguai, devidamente implementado por Atos Complementares, Protocolos Adicionais e
varias Notas Diplomaticas, estabelecem a orientagdo superior dos érgaos administrativos
maximos da Entidade — o Conselho de Administragdo e a Diretoria Executiva.

A associagao dos diversos preceitos, contidos no Tratado e seus Anexos, permite
configurar o encargo atribuido & ITAIPU BINACIONAL nos seguintes termos:

— construir uma Central Hidrelétrica na regido de ITAIPU, com a poténcia de 12,6 milhdes de
kW, dispondo de 18 unidades geradoras de 700 mil kW cada uma, a serem progressivamente
instaladas e com inlcio de operagio previsto para 1983;

— explorar comercialmente a energia produzida, tendo por base as normas estatuldas no
Anexo C ao Tratado e as Notas Diplomaticas subscritas posteriormente e que guardam
relagdéo com o mesmo.

Ao instalar-se formalmente, a 17 de maio de 1974, na zona de ITAIPU, pela posse dos
membros do Conselho de Administragéo e da Diretoria Executiva, langou-se a Entidade, de
imediato, & programagao e & execugao das tarefas, objetivando, fundamentalmente, o inicio
efetivo de implantagdo do Projeto.

Tendo em vista o cumprimento dos prazos estabelecidos, urgia organizar a Entidade e,
simultaneamente, cuidar da execugado do projeto, j4 definido em suas linhas gerais.

Esta foi a caracteristica fundamental das realizagdes do primeiro ano do mandato da
Administracio Superior, o que permitiu langar, de modo seguro, as bases para o desempenho
da Entidade no ano de 1975.

Assim, ao iniciar-se o exercicio objeto do presente Relatdrio:




— A Entidade estava estruturalmente articulada, com base num REGIMENTO INTERNO .

— Todos os érgaos das diferentes Diretorias, embora ainda em estégio de implantagao e a
despeito das grandes distancias entre as sedes dos mesmos, pois estavam localizados,
principalmente em Assungao, Brasilia, Rio de Janeiro e zona de ITAIPU, ja trabalhavam
diretamente na ‘‘linha do Projeto’’.

— Os terrenos da drea prioritaria, necessarios ao Canteiro de Obras, aos Conjuntos
Habitacionais e ao Centro Executivo, encontravam-se em inicio de processo de
desapropriagao.

— As medidas administrativas visando a implantagado da infra-estrutura de apoio a execugao
das obras, inclusive a instalagao de um canteiro pioneiro, estavam em pleno andamento.

— Os estudos e as providéncias, para a elaboragao do Projeto Executivo de Engenharia da
Central, ja iam bem adiantados, estando em processamento a contratagao de firmas
brasileiras e paraguaias que passariam a atuar sob a coordenagao do consdrcio internacional
IECO-ELC (International Engineering Co. Inc. — IECO-Electroconsult SpA-ELC), que teve

a seu cargo, desde 1971, o estudo da viabilidade e a elaboragéo do Projeto ITAIPU.

— As medidas administrativas para a primeira etapa das obras civis da Central ja estavam em
pleno processo de execugao. De fato, para a realizagdo da escavagao do canal de desvio do rio
Paran4, ja haviam sido pré-selecionados cinco consdrcios, de firmas brasileiras e paraguaias,
para participar da licitagao propriamente dita, a realizar-se em meados de 1975.

Em suas linhas mais caracteristicas, esse era o panorama da Entidade em principios do
exercicio de 1975.

Cumpre finalmente fazer especial referéncia ao importante acontecimento concernente a
cooperagao entre os dois palses, isto &, & assinatura do Tratado de Amizade e Cooperagao,
levado a efeito a 4 de dezembro de 1975, durante a visita realizada a Assungao pelo
Excelentissimo Senhor Presidente da Repliblica Federativa do Brasil, que reafirmou os lagos
de fraterna amizade existente entre o Brasil e o Paraguai, e quando se ratificaram
os objetivos e os propdsitos enunciados no Tratado de ITAIPU.

Dado o alto significado de tal acontecimento paraa ITAIPU BINACIONAL , séo
reproduzidos, a sequir, trechos extraldos dos pronunciamentos feitos, naquela oportunidade,
pelos Chefes de Estado, Sua Exceléncia o Senhor Presidente da Reptiblica Federativa do
Brasil, General de Exército ERNESTO GEISEL, e Sua Exceléncia o Senhor Presidente da
Republica do Paraguai, General de Exército ALFREDO STROESSNER.



Fotografia da Solenidade em Assungao, em 04 de dezembro de 1975, quando da assinatura do
Tratado de Amizade e Cooperagao.
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Topicos do Discurso do
Excelentissimo Senhor Presidente
Ernesto Geisel:

— ““Acoincidéncia de critérios em
relagao ao aproveitamento dos recursos
naturais & reafirmada, bem como a
tradicional identidade de posi¢des quanto &
livre navegacgao dos rios internacionais, da
Bacia do Prata, e ao aproveitamento dos
mesmos rios, de acordo com a Declaragao de
Assungao, de 03 de junho de 1971’

‘‘Essa identidade de posigdes é
expressa, também, pela ratificagao dos
objetivos e propdsitos enunciados no
Tratado de ITAIPU e em seus anexos,
protocolos adicionais, notas diplomaticas e
demais instrumentos que dele decorrem’’.

*‘O contrato firmado entre a ITAIPU e a
ELETROBRAS, pelo qual esta empresa
brasileira concede a entidade binacional
crédito no montante de 3 bilhdes e 500
milhdes de ddlares, atesta ndo somente a
decis@o de ambos os signatarios do Tratado
de ITAIPU de continuar a implementa-la com
animo decidido, dentro dos menores prazos
possiveis, mas também a alta prioridade que
0s governos do Brasil e do Paraguai
conferem ao grande empreendimento,
significativo simbolo da colaboragdo em que
estdo empenhados’'.

‘‘Através deste empréstimo se estd, de
fato, tornando irreversivel a construgao de
ITAIPU, visto que fica equacionado, em
definitivo, e para o futuro, o problema dos
recursos necessdrios a sua execucao’'.

**0 Brasil e o Paraguai vém sendo,
realmente, um exemplo de palses que bem
compreenderam os sinais dos tempos:
cénscios do que podem e do que devem
fazer, em um mundo cada vez menor e mais
interdependente.”’

Topicos do Discurso do
Excelentissimo Senhor Presidente
Don Alfredo Stroessner:

— “*Constitui para mim uma alta honra
ter-vos como héspede oficial da Reptiblica
do Paraguai'’.

‘‘Meu Governo, inspirado no exemplo de
nossos proceres e no de seus mais
esclarecidos patriotas, se impds o dever de
colocar o Paraguai numa posic¢ao de decoro e
de respeito a que tem direito pela qualidade
de seu povo, pela linhagem de sua histdria e
pelo venturoso futuro que lhe prometem seus
recursos naturais’’.

‘*A politica externa de meu Governo se
empenha em configurar, diante dos demais
povos do mundo, os caracteres que dao
legltima fisionomia & Nagao paraguaia,
mantendo sempre a conduta respeitosa dos
principios do direito internacional e coerente
com a dignidade e soberania do pals''.

*“Por estas razées assistimos com
grande alegria a este ato solene no
transcurso do qual se acaba de firmar o
Tratado de amizade e cooperagéo entre a
Republica do Paraguai e a Reptiblica
Federativa do Brasil".

‘“Em suas linhas gerais, este importante
instrumento bilateral concentra toda a
atividade futura e possivel entre os dois
palses, servindo de pauta para a nossa
respectiva pollitica exterior de boa vizinhanga.
O Tratado mencionado transcende também
0s propositos enunciados nas declaragdes
conjuntas dos Presidentes do Paraguai e do
Brasil, emitidas nos ultimos anos, dando-lhe
mais vigéncia juridica''.

‘‘Nesse sentido, este Tratado expressa
nossas soberanias livres de pressdes
estranhas’’.



Viséo artistica da barragem principal
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O ano de 1975 constitui-se em marco
inicial da realizagdo do Projeto ITAIPU, sobo
ponto-de-vista da execugado daobra
propriamente dita.

Com efeito, foi em meados de outubro
deste exerclcio que teve inlcio efetivo a
execugao do contrato para .

— aescavagao do canal de desvio;

— aescavagao do vertedouro,

— aescavagao da barragem lateral direita;

— a execugdo das barragens de enrocamento
e terra na margem esquerda;

— aexecugao das ensecadeiras principais de
desvic do rio Parana.

A assinatura do contrato com 08
empreiteiros teve lugar a 6 de outubro, no
préprio canteiro de obras da ITAIPU, na
presenga de Conselheiros e Dirgtores da
Entidade, Diretores das firmas consorciadas
e de autoridades de ambor< 0s paises,
destacando-se Ministros de Estadodo Governo
Paraguaio, que se deslocaram de Assungao
especialmente para assistir & cerimdnia.

Os trabalhgs iniciaram-se imediatamente
com aescavagac em terra, na margem
esquerda e com desmatamentc e limpeza da
area do trabalho na margem direita,
obedecendo a¢ cronograma contratual, e ja
estavam embomritmo ao términe do exercicio

A rapida mobilizagao do consorcio
construtor e ¢ inlcio imediato dos servigos sé
se tornaram posslveis gragas a forma eficaz
com que vinham sendo conduzidos ©
planejamento, a programagao e a execugas
das atividades de apoio & implantagio do
Projeto. Ressaltamos também 0 exprassivo
apoi¢ das autcridades governamentais do
Brasil e do Paraguai, que se fez presente
desde a instalagac dalTAIPU BINACIONAL e
sem o qual nao se poderia ter chegado a esta
importante etapa.

Enguanto se procedia & concorrénciae a
contratagao de empreteiras para a execugao
das obras civis, eram ultimados os trabalhos
de infra-estrutura local. No concernente ao
canteiro pieneiro, lograra-se prové-lo de
todas as instalagdes basicas de trabalhg,
inclusive estradas, pistas de pouso,
escritérios, almoxarifados, posto de
suprimento de combustlvel, oficinas,
telefone, telex, alojamentos, cantinas e
varios outros servigos. Ademais, os
conjuntos habitacionais planejados para Foz
do Iguagu e para acidade de Presidente
Stroessner e destinados ao atendimento dos
contingentes humanos que passariam a
prestar servigo a {TAIPU, ja constituiam uma
realidade, com centenas de habitagdes
praticamente concluldas, inclusive 0s
respectivos sistemas de energia elétricae
saneamento basico.
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Ainda entre os eventos principais do
exercicio de 1975, h4 que se consignar o éxito
das gestdes empreendidas pela Administragao
Superior da Entidade no sentido de assegurar
0S recursos necessarios ao custeio das Obras
de ITAIPU, constituindo-se em fator de
seguranga para a condugao das atividades da
Entidade Binacional.

Outro fato importante na evolugéao do
projeto foi a definicdo do desnivel para a
operagao das turbinas da Central,
devidamente aprovada pelos Governos do
Brasil e do Paraguai, com vistas a obtengao
do rendimento maximo 6timo. Dessa

RESERVATORIO,
AQUISICAO DE
TERRAS E
OBRAS DE INFRA- PROTEGAQ AO
ANOS ESTRUTURA

1974

definigao resultou uma série de parAmetros
que determinaram o dimensionamento e
arranjo geral da Casa de Forga e de outras
estruturas correlatas: o Projeto Executivo da
Central, o sistema de adugao e a barragem
principal, passaram a ser detalhados em
fungao daquela definigao.

Finalmente, para encerrar a presente
Introdugao, que procura sintetizar os
principais eventos do exercicio, cabe
mencionar a aprovagao pelo Conselho de
Administragdo da proposta da Diretoria
Executiva, referente ao cronograma de
construgao das obras.

INSTALAGOES E
EQUIPAMENTOS
MEIO-AMBIENTE DE CONSTRUGAO

EQUIPAMENTO
PERMANENTE

Teérmino
Escavacao
Canal de Desvio

Término
Construgao -
Barragem Principal

Término
Construgao
Casa de Forga

Unidades Geradoras em Operagao
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3.1 — Mobilizagao dos Recursos
Financeiros

Desde a instalagao da Entidade, em
maio de 1974, vinha a Diretoria Executiva,
com o apoio do Conselho de Administragao,
empenhando esforgos para equacionar e
solucionar, com a maior antecedéncia
possivel, a forma de captagao de recursos
financiadores do Projeto de Aproveitamento
Hidrelétrico da ITAIPU. Essa era uma
condigao basica para programar, com
seguranga e tranquilidade, a execugao
integral do empreendimento em menor prazo
e custos mais baixos.

Neste sentido, o exercicio de 1975
incorporou, entre suas realizagoes
fundamentais, o encaminhamentoe a
obtengao, em sua maior parte, dos recursos
necessarios a construgao da Central
Hidrelétrica.

O ponto de partida da questao situava-se
no conhecimento preciso do valor dos
recursos necessarios e da natureza do
mercado financiador que pudesse atender,
de maneira adequada, a realizagao da obra.

Dentro da politica da Entidade, de
atualizar, periodicamente, a estimativa de
custos da execugao do Projeto, os
resultados, a pregos de junho de 1974 e de
janeiro de 1975, ficaram definidos da
seguinte forma:

Assim, as atualizagdes a pregos de
janeiro de 1975, revelaram um acréscimo, em
relacao a ultima revisao anterior (junho de
1974), de 20,9%.

Concorreram para esse aumento, entre
outras causas, o impacto da inflagdo mundial
sobre o custo de empreendimentos dessa
natureza;aincorporagao, na estimativa de
janeiro de 1975, de um residuo de
reajustamento nos pregos de construgao civil
decorrente da circunstancia de que os
indices oficiais, usados na avaliagao de
junho de 1974, foram posteriormente
ajustados pelas entidades que os
determinam, apresentando valores
superiores aos que haviam sido utilizados.

Com o conhecimento mais preciso do
custo estimado do Projeto, prosseguiu a alta
administracao da ITAIPU nas negociagdes
com as entidades financiadoras, com o
propdsito de, ainda no ano de 1975, celebrar
contratos de financiamentos, que, na medida
possivel, garantissem, se nao a totalidade
(cerca de cinco bilhdes de ddlares), pelo
menos a maior parte dos recursos
necessarios.

Aquelas atividades foram coroadas de
pleno éxito, principalmente devido ao apoio
proporcionado pelas autoridades envolvidas.

Assim, no decurso de 1975, foram
concluidas negociagdes e assinados
contratos de financiamento com as
Entidades financiadoras, com a garantia do
Governo da Republica Federativa do Brasil,
conforme se segue:

Empréstimos uss 10°
— Recursos oriundos do Banco

do Brasil S/A, agénciado

Panama, destinados ao

financiamento da importagao de

4 (quatro) escavadeiras especiais e

40 (quarenta) caminhdes pesados,

com a capacidade de movimentar

80 toneladas de cargas, em

qualquer tipo de terreno (contrato

assinado em 26.02.75)

— Recursos oriundos do Banco
Nacional da Habitagao, BNH

(do Brasil) Cr$ 646.443.400,00,
equivalentes a 5.420.000
UPC's(*), repassados pela
ELETROBRAS (Centrais Elétricas
Brasileiras S/A), como agente



financeiro especial, para atender

aos programas de infraestrutura,

unidades residenciais e

instalagdes complementares

(contrato assinado em

P bl e G Y e o i ot e i 0 (e 78,026

— Recursos oriundos da

Financiadora de Estudos e

Projetos-FINEP do Brasil

(Cr$ 2.740.000.000,00),

destinados a custear os estudos e

a elaboragao de diversos projetos

técnicos (contrato assinado

emi04 ] 2. 7D ) T S o e s 321,596

— Recursos oriundos da
ELETROBRAS Cr$ 31.388.216 mil
equivalentes a 249.707 mil
UPC's(*), destinados ao
financiamento dos dispéndios
com Obras Civis, Estudos e
Supervisao, Gastos de
Administragao Geral e ao
refinanciamento dos Encargos
Financeiros durante o periodo de
caréncia (Contrato assinado

B 04 T2 T s e s iy s 3,526,766

SOMA o veveeee et e 3,941,888

* UPC: Unidade Padrao de Capitaldo BNH —
representa o valor das ORTN (Obrigagoes
Reajustaveis do Tesouro Nacional do
Brasil), utilizado para fins de corregao
monetdria.

Recursos de Capital

Integralizagao do capital no valor de
US$ 100 milhdes; US$ 50 milhdes pela
ANDE, Administracién Nacional de
Electricidad, e US$ 26 milhdes, pela
ELETROBRAS — Centrais Elétricas
Brasileiras S/ A, correspondentes ao restante
de sua quota parte, uma vez que US$ 24
milhdes ja haviam sido integralizados no
exercicio de 1974.

Em suma, considerando o0s recursos
captados por meio de empréstimo
(US$ 3,941,888 mil), e os de capital (US$ 100
milhdes), a Entidade assegurou um montante
de US$ 4,041,888 mil, que representa 78,8%
do montante necessario para custear o
Projeto, a pregos de janeiro de 1975
(US$ 5,130,870 mil).

Custo estimado do
Projeto, a pregos de
janeiro de 1975 ...... US$ 5,130,870 mil

Recursos captados
pela ITAIPU até 31 de

dezembro de 1975 US$ 4,041,888 mil

No quadro do mencionado esquema de
captacao dos recursos ja assegurados,
destaca-se o contrato firmado entre a ITAIPU
ea ELETROBRAS, assinado em Assungao a
4 de dezembro de 1975, pelo qual essa
empresa brasileira concede a Entidade
Binacional créditos no montante de
US$ 3,526,766 mil, incluindo encargos
financeiros durante a construgao, o que
representa 68,7 % do custo total do projeto.
Tais recursos, que se destinam,
essencialmente, 4 execugao das obras civis,
sao os de mais dificil obtengao no mercado
internacional. Pelo contrato firmado, a
entidade financiadora compromete-se a
receber o reembolso do empréstimo no largo
prazo de 40 anos, a partir do inicio da
operagao da Central Hidrelétrica.

Cabe destacar que as condigdes e
interesses dos contratos de empréstimos,
assinados pela ITAIPU, tém bases mais
vantajosas do que as usualmente vigentes no
mercado internacional para os montantes e
prazos exigidos. Como ilustragao,
mostramos a seguir os perfodos de caréncia,
as taxas de juros e os prazos de amortizagao
dos empréstimos realizados pela ITAIPU
BINACIONAL , até o fim do exercicio de 1975:

dades. “ﬂ e

Finalizando, importa consignar que, no
concernente aos perfiodos de caréncia dos
emprestimos realizados, os encargos
financeiros serdo capitalizados, nao
havendo, assim, necessidade de desembolso
num periodo sem receita para a Entidade
Binacional (fase de construgao), & excegao
do empréstimo com o Banco do Brasil
(US$ 15,5 milhoes).




3.2 — Estabelecimento das
Qondigbes Basicas para as Obras na
Area do Projeto

No curso do exercicio de 1975, logrou a
Entidade, com o apoio das autoridades
governamentais do Brasil e do Paraguai, criar
e colocar em funcionamento as instalagdes e
organizagdes de apoio, capazes de permitir a
execucgao das obras do empreendimento.

As instalagdes e facilidades de apgio, na
area do Projeto, envolvem grupos distintos,
embora de implantagao sincronizada.

O projeto de engenharia das obras de
infra —estrutura diretamente relacionadas
com o canteiro de obras, esta a cargo do
Consdrcio Enge Rio-Logos-Grupo Consultor
Alto Parana, a quem foi atribuldo, também, o
planejamento geral da execugao das obras.

As demais obras de infra-estrutura,
relacionadas com a implantagao da Central,
foram projetadas por varias firmas brasileiras
e paraguaias, muitas delas operando em
consdrcio. Entre esses projetos sao de se
mencionar os conjuntos habitacionais, o
Hotel de 124 quartos, as vias de acesso, e as
facilidades para o transbordo fluvial de
carga.

A ITAIPU também estimulou e
patrocinou o planejamento do
desenvolvimento urbano das cidades de Foz
do Iguagu, Presidente Stroessner,
Hernandarias e Porto Presidente Franco.

No dominio da construgao, as obras de
infraestrutura da margem esquerda do rio
Parana estao sendo levadas a efeito por
firmas brasileiras e, na margem direita, estao
a cargo de firmas paraguaias.

A seguir, far-se-a uma apreciagao
sintética sobre as principais realizagdes, no
exercicio, objetivando o estabelecimento das
condigdes basicas para a execugao das obras
do Projeto.

Conjuntos Habitacionais

Um primeiro grupo diz respeito a
construgao de Conjuntos Habitacionais,
incluindo a implementagao dos servigos
basicos necessarios — abastecimento de
agua, luz, esgoto, pavimentagao etc.

No ano de 1975, das 1715 casas
programadas para 1975 e 1976, foram
ultimadas 957 unidades habitacionai%,
correspondentes a cerca de 73.600 m< de
superficie construfda. Muitas delas ja foram
entregues ao Consdrcio que, em outubro,
assinou o contrato para a execugao do
primeiro grupo de obras civis da Central
Hidrelétrica.

Os servigos de abastecimento de aguae
de energia elétrica, de esgoto sanitario e de
aguas pluviais, bem como os relativos a
telecomunicagdes estao sendo instalados
em ritmo acelerado, segundo o princlpio
orientador basico de que devem eles estar
interligados nos sistemas correspondentes,
em expansao, de Presidente Stroessner de
um lado, e Foz do Iguagu de outro.

Nesse dominio, registramos o apoio que
vem sendo prestado a ITAIPU pelas
seguintes Entidades:

No Brasil

— COPEL — Companhia Paranaense de
Energia Elétrica

— SANEPAR — Companhia de Saneamento
do Parana

— TELEPAR — Companhiade
Telecomunicagdes do Parana.

No Paraguai

— ANDE — Administracién Nacional de
Electricidad

— CORPOSANA — Corporacidén de Obras
Sanitarias

— ANTELCO — Administraciéon Nacional de
Telecomunicaciones

Apoio Social na Area do Projeto

Um segundo aspecto refere-se a
estruturagao de apoio social aos
contingentes humanos vinculados a
construgao da Central Hidrelétrica de
ITAIPU. Neste campo, a polltica consiste em
liberar, ao maximo, a Entidade da obrigagao
de manter servigos préprios para assegurar
tal categoria de apoio. Assim, a ITAIPU
optou pela alternativa de utilizar os servigos
de diversas organizagdes do Brasil e do



Margem esquerda

- Conjunto habitacional




Paraguai, incumbidas de proporcionar
assisténcia psico-social ;e mais, fazé-lo de
forma integrada com o atendimento das
necessidades das populagdes de Foz do
Iguagu e de Presidente Stroessner.

No quadro dessa concepgao, a ITAIPU
Binacional realizou, no exercicio de 1975,
varias gestoes, cujos frutos ja estao sendo
colhidos pela Entidade. Entre as
mencionadas gestdes cumpre citar:

Na drea de saude

Foram formulados programas de saude
de interesse da ITAIPU com o apoio das
seguintes Entidades: o Ministério da Saude,
a Superintendéncia de Campanhas —
SUCAM, Secretaria de Saude do Estado do
Parana e o Instituto Nacional de Previdéncia
Social, do Brasil, e o Ministerio de Salud
Publica y Bienestar Social e o Instituto de
Previsidn Social, do Paraguai.

No dominio das realizagdes, podem ser
citadas, entre outras, as seguintes:

— Convénio com o Ministério de Salud
Publica y Bienestar Social, do Paraguai, em
cuja primeira etapa se desenvolveram
programas de vacinagao e de educagao para
saude;

— Elaboragao do Projeto do Centro de Saude
da Cidade Presidente Stroessner e do
Hospital Geral em Cascavel, do Centro de
Saude e da Santa Casa de Foz do Iguagu;

— Trabalhos referentes a erradicagao, na area
do Projeto e de influéncia do mesmo, da
maléria, esquistossomose, doenga de

Chagas e febre amarela.

Na drea da Educacgéo

Para atender as necessidades
educacionais de toda a area, em fungao dos
contigentes humanos vinculados a ITAIPU e
das inerentes a populagao local, foram
realizadas gestdes junto & Secretaria de
Educagao e Culturado Parand e & Prefeitura
de Foz do Iguagu, e ao Ministério de
Educacion y Culto, do Paraguai.

Na area do Projeto cumpre mencionar a
construcao e ampliagao de algumas
unidades da Rede do Ensino do 1° e 2°graus.

Na drea de Abastecimento e Alimentacao

Para atender as necessidades de
abastecimento e alimentagao da area e
equacionar a forma de sua execugao, foram
realizadas gestdes junto a Secretaria de
Agricultura do Estado do Parand e 4 COBAL
(Companhia Brasileira de Alimentos), bem
como, junto a Comisién Nacional de Bienes
y Servicios para ITAIPU, ao Ministério de
Agricultura y Ganaderia e &s Cooperativas de
Colonia Yguazu e de Minga Guazu, dal
resultando varios programas de alimentagao
e abastecimento.

Vias de Acesso

Um terceiro grupo de atividades esta
relacionado com a implantagao de algumas
vias de acesso planejadas para permitir o
transporte de material e pessoal.

Devido as exigéncias do cronograma de
construgao da Central, foi implantada,
inicialmente, a estrada de Foz do Iguagu ao
local das obras, na margem esquerda, com
uma extensao de 10 km e duas pistas
asfaltadas, tendo-se executado 70% dos
trabalhos e construldo quatro pontes.

Paralelamente, na margem direita foi
projetada a estrada de 27 km, com duas
pistas, que ligara Porto Presidente Franco ao
local das obras, passando pelas cidades de
Presidente Stroessner e Hernandarias, cujos
trabalhos ja foram iniciados.

Canteiro Pioneiro, Equipamento de
Construgédo, Combustliveis e Energia Elétrica

Um outro grupo de atividades ligadas a
implantacao de medidas de apoio a execugao
das obras diz respeito a:

— construgao e entrada em funcionamento
efetivo das instalagdes do canteiro pioneiro,
na margem esquerda, e ao inicio da
construgao do canteiro pioneiro na margem
direita;



Margem direita - Campo de aviagao

Estrada de acesso - Foz do Iguagu/Canteiro de obras




— adogao das providéncias administrativas
iniciais, visando a montagem, no canteiro de
obras, de equipamentos de elaboragao e
langamento de concreto, tais como,
instalagdes de britagem e refrigeragao de
agregado, centrais de concreto, cabos aéreos
e guindastes de torre; essa iniciativa decorre
da politica adotada pela ITAIPU de acelerar o
trabalho de futuros empreiteiros, mediante a
aquisigao antecipada de alguns equipamentos
de construgao, que exigem longo prazo para
entrega e tendo em vista o cronograma de
execugao das obras de concreto que se
seguirao as obras de escavagao ja iniciadas;

— construgao de instalagbes e
estabelecimento de contratos de
fornecimento de combustiveis e de
energia elétrica, necessarios as obras.

Em contrato firmado com a
PETROBRAS, ficou assegurado a ITAIPU o

fornecimento prioritario de todos os
combustlveis e produtos derivados do
petréleo necessarios a execugao do Projeto,
nas quantidades que se fizerem precisas. Por
esse instrumento, a PETROBRAS torna-se
obrigada a construir e operar, as suas
expensas, as instalagdes destinadas ao
recebimento, armazenamento e distribuicao
dos produtos.

Constituiu também passo expressivo,
para o equacionamento das obras, a
negociagao com a COPEL e a ANDE, de
contratos de fornecimento de energia elétrica
destinada ao Canteiro de Obras. Cabera a
ANDE aresponsabilidade basica de todo o
fornecimento, com a energia proveniente da
Central de Acarai, ficando a COPEL
garantidora de suprimentos de emergéncia.
Estao em desenvolvimento os projetos e as
obras das instalagdes necessarias aos fins
colimados.




Telecomunicagées

Ha ainda que se mencionar um outro
aspecto de importancia fundamental para a
execugao das obras, qual seja a estruturagao
do apoio em telecomunicagoes. Nesta area
destacam-se as seguintes realizagdes: o
estabelecimento pela ITAIPU de um sistema
telefénico no Canteiro de Obras; as
providéncias em curso na areada TELEPAR e
da ANTELCO, para a ampliagao das Centrais
telefénicas de Foz do Iguagu e Presidente
Stroessner; as negociagdes, praticamente
concluidas, entre o Brasil e o Paraguai, para
um convénio de Cooperagao Técnica, tendo
como principal propdsito a interligagao dos
sistemas dos dois palses, com real proveito
para a execugao das obras de ITAIPU.

Desapropriagdes

A concretizagao das instalagdes e de
facilidades na area do Projeto sd se tornou
possivel gragas arapidez e eficacia com que
foram conduzidas as desapropriagdes das
4reas destinadas ao Canteiro de Obras (Area
Prioritaria), aos Conjuntos Habitacionais e
ao Centro Executivo, tanto na margem
esquerda, como na margem direita do rio
Parana, conduzidas de acordn com
sistematica pre- estabelecida.

De um modo geral as aquisigdes foram
realizadas através de acordos amigéaveis. As
benfeitorias localizadas nas glebas
expropriadas e que comprovadamente
pertenciam a terceiras pessoas, diferentes do
proprietario ou posseiro da terra, foram
pagas a essas pessoas.

Sempre que necessario, procedeu-se a
relocagao das familias em outras zonas.

As desapropriagdes para os Canteiros de
Obras, Conjuntos Habitacionais e Centros
Executivos, realizadas no exercicio de 1975,
no Brasil e no Paraguai, totalizaram cerca de
8.600 ha, restando apenas 616 ha, cujos
processos de desapropriagao continuam em
curso.

Tendo-se em conta as datas dos
decretos que declararam de utilidade publica
as referidas areas e o inicio dos trabalhos,
verifica-se que as negociagdes foram
desenvolvidas e ultimadas, praticamente, em
um ano.

3.3 — Prosseguimento do Projeto
Executivo de Engenharia da Central

O ano de 1975 marca a consolidagao das
providéncias basicas para o desenvolvimento
do Projeto Executivo de Engenharia, em
prosseguimento as medidas iniciais que
atribuiram ao consdércio internacional IECO-
ELC (International Engineering Co. Inc. -
IECO, Electroconsult SpA-ELC o encargo de
assistir o Diretor Geral da ITAIPU, na
coordenagao geral do Projeto.

De fato, no decurso do exercicio
procedeu-se a distribuigao da elaboracao
propriamente dita do Projeto de Engenharia
entre as firmas selecionadas, ficando o
trabalho — com excegao de algumas tarefas
especiais, reservadas aos préprios
coordenadores — dividido entre quatro
firmas brasileiras: THEMAG, PROMON,
ENGEVIX, e HIDROSERVICE, cada uma
delas associada, na respectiva tarefa, com o
consdrcio paraguaio, GRUPO CONSULTOR
ALTO PARANA, constituldo pelas seguintes
firmas: BOSIO, CHASE E ASSOCIADOS,
CONSULTEC S.R.L., INCOPARS.R.L.,
PARACONSULT S.R.L., TECNIPAR S.R.L.

Assinados os respectivos contratos,
foram iniciados imediatamente os trabalhos
e estaem pleno desenvolvimento a sua
execugao. O valor dos contratos e aditivos,
entre dezembro de 1974 e dezembro de 1975,
monta a US$ 131 milhdes.

Em complemento aos trabalhos das
firmas acima mencionadas, prestam ainda
servigos a ITAIPU em problemas especiais de
engenharia, as seguintes Entidades:

— o0 Laboratdrio de Hidraulica da
Universidade do Parana;

— a Société Grenobloise d'Etudes et
Applications Hydrauliques (Grenoble, Franga);

— o Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas da
USP (Sao Paulo);

— o Istituto Sperimentale Modelli e
Struture, de Bergamo (ltalia);

— firmas consultoras brasileiras e
paraguaias de geologia e geotécnica;

— consultores especializados, de gabarito
internacional, de varias nacionalidades.



Modelo reduzido da Central Hidrelétrica de Itaipu

Laboratério de Hidraulica da Universidade do Parana



3.4 — Inicio das Obras Civis
da Central

Ao ter inicio o ano de 1975, como ja foi
assinalado, estavam pré-selecionadas,
técnica, jurldica e financeiramente, cinco
consorcios de firmas brasileiras e paraguaias
para participarem da concorréncia para a
execucgao da primeira etapa das obras civis,
ou seja, a escavacao do canal de desvio.

Efetuada a concorréncia e apds a devida
analise e comparagao das propostas
apresentadas, julgou a ITAIPU, através de
seus drgaos maximos, o Conselho de
Administragao e a Diretoria Executiva, que,
embora todas tivessem os seus méritos,
nenhuma satisfazia, por si sd, plenamente,
aos interesses da Entidade, optando, entao,
por convidar os cinco proponentes a se
reunirem num unico consdrcio para
executarem, conjuntamente, as obras em
questao, tendo em conta uma soma de
fatores conjugados e harmonizados,
devidamente ressaltados na Resolugao
n® 008/75, do Conselho de Administragao.

Ao mesmo tempo, tendo em vista, por
um lado, o porte do consdrcio a se formar e,
por outro, que muitas das obras
programadas para uma segunda etapa dos
trabalhos compreendiam servigos de
natureza semelhante & daquelas licitadas,
decidiu a ITAIPU ampliar o escopo dos
trabalhos a serem contratados, de forma a
incluir essas obras, eliminando assim a
necessidade de uma nova concorréncia a
curto prazo.

Aceita a proposta pelos cinco
consdrcios interessados, o contrato
correspondente foi assinado abrangendo as
escavagoes do canal de desvio, do
vertedouro e da barragem lateral direita, a
execugao das barragens de enrocamento e de
terra na margem esquerda e das ensecadeiras
principais de desvio do rio Parana.

Assinaram o contrato os seguintes
consdércios brasileiro-paraguaios:

— Cetenco Engenharia S.A. — Ingenieria
Civil Hermann Baumann;

— Companhia Brasileira de Projetos e Obras
(CBPO), Companhia de Obras de Ingenieria
Civil (SRL);

— Construgdes e Comércio Camargo Corréa
S.A., Ingenieria J.C. Wasmosy,
Construcciones Viales-Civiles — Industriales
(ECCA S.A));

— Construtora Andrade Gutierrez S.A. —
Compania General de Construcciones (SRL);

— Construtora Mendes Junior S.A., Jimenez
Gaona y Lima — Ingenieros Civiles-Barrail
Hermanos S.A. de Construccidn.

Para execuc¢ao dos trabalhos, as firmas
brasileiras constituiram entre si a empresa
Uniao de Construtoras Ltda. — UNICON, e
as paraguaias, o Consdrcio de Empresas
Construtoras Paraguaias SRL — CONEMPA,
a quem foram atribuldas pelas signatarias do
contrato as tarefas executivas propriamente
ditas da obra.

Esse contrato — o maior na construgao
civil ja celebrado no Brasil e no Paraguai —
tem, aproximadamente, a niveis de outubro
de 1975, valor equivalente de 300 (trezentos)
milhdes de ddlares, prevendo-se, pelos
termos contratuais, que 78% desse total sera
despendido em cruzeiros e 22% em guaranis.

Os trabalhos tiveram inicio imediato.
E desde meados de outubro apresentaram
um ritmo compativel com o programado, no
que concerne a escavagao de terra de
trabalho na margem esquerda e
desmatamento e limpeza da area de trabalho
na margem direita.




Visdo dos trabalhos iniciais no Canal de Desvio



Operagoes de limpeza e desmatamento



3.5 — Delineamento da Politica de
Aquisigao dos Equipamentos
Permanentes

Durante o ano que findou, ao mesmo
tempo que tinha lugar o desenvolvimento do
Projeto Executivo de Engenharia da Central,
do qual dependem as definigdes e
especificagdes dos equipamentos a serem
adquiridos, procedeu-se a tomada de
contatos com fabricantes e associagdes
industriais de classe. Esses contatos
visavam ao conhecimento atualizado da
potencialidade do parque industrial brasileiro
e paraguaio, para fixagao de normas de
aquisigao de equipamentos, que utilizem ao
maximo aquela potencialidade, em
consonéncia com a politica de somente
importar de terceiros palses o equipamento
que nao puder ser produzido no Brasil ou no
Paraguai.

3.6 — Implantagao das Medidas para
a Obtengao e a Garantia do
Fluxo dos Suprimentos Basicos

As atividades para a obtengao dos
suprimentos basicos e o seu fluxo, no ano de
1975, caracterizaram-se pelo
aprofundamento do planejamento e da
programacao, de maneira integrada, dos
diversos setores envolvidos, e mais, pela
adogao, por parte da alta administragao da
Entidade, de providéncias administrativas e
de realizagao de gestdes junto as autoridades
governamentais brasileiras e paraguaias;
tudo no sentido de garantir, em volume,
qualidade, prazos e precos adequados, o
atendimento das necessidades para a
construgdo da Central Hidrelétrica.

O Intimo entrosamento das diversas
aAreas — técnica, financeira, jurldicae
administrativa — constitui o fator
fundamental para o bom éxito das atividades
vinculadas & obtengao dos suprimentos
basicos e 4 adequagao da infraestrutura de
transportes para garantir o respectivo fluxo.

O Suprimento de Cimento

Entre as diversas categorias de
suprimentos basicos, destaca-se arelativa a
obtengao do cimento.

Neste sentido, a politica da Entidade

fundamenta-se em estimular ou criar
condigOes para que o mercado interno dos
dois palses fique capacitado a atender &
totalidade da demanda da ITAIPU Binacional.

Adequagao da Infraestrutura de Transportes

Desde a instalagao da Entidade, vem a
Diretoria Executiva atuando no sentido de
assegurar, nos territérios dos dois palses,
uma infraestrutura de transportes, adequada
ao fluxo de materiais, equipamentos e
suprimentos, dos centros produtores ou dos
terminais maritimo - fluviais para o local
das obras.

Atentas ao problema, vital para a
implantagao do Projeto, as autoridades do
Brasil e do Paraguai, incluiram, durante
1975, nos respectivos programas
governamentais, a curto e médio prazos,
medidas devidamente providas de recursos
financeiros especificos, com o propdsito em
questao.

Neste quadro, € oportuno mencionar o
‘“*Programa de Desenvolvimento do Oeste do
Parana’’ (PRODOPAR), em plena execugao,
pelo qual é destinada no periodo de
1975/1977, a quanrtia de Cr$ 2.779,8 milhdes
para melhorar e completar a infraestrutura
dos transportes no Estado do Parana,
em demanda da area de ITAIPU,
dos quais Cr$ 2.202,2 milhdes destinados
a ferrovias.

Embora se estejam desenvolvendo, em
ritmo adequado, as providéncias a cargo dos
érgaos governamentais, a Entidade esta se
articulando para garantir, durante os
proximos trés anos, o fluxo de materiais e
suprimentos para a area do Projeto, com
base na infraestrutura de transportes ja
existente, complementada ou melhorada
em alguns trechos criticos.

Estao em pleno desenvolvimento as
gestdes no sentido de assegurar, a curto
prazo, em territdrio brasileiro, a plena
utilizagao do chamado Eixo do Norte
(Ferrovia Sao Paulo — Ourinhos — Maringa
— Rodovia BR/270 — BR/369 e BR/277).

Tendo em vista a utilizagao do
mencionado eixo, tornou-se necessario
preparar em Maringd uma Estagao de
Transferéncia de Materiais. A Prefeitura local



Sistema de Transportes

esta apoiando integralmente a pretensao da
ITAIPU e os entendimentos prosseguem com
boas perspectivas.

Em territdrio paraguaio, o Ministério de
Obras Publicas y Comunicaciones dedicou
especial atengao aos problemas de
transporte para a zona de ITAIPU, tendo
efetuado os estudos necessarios objetivando
melhorar as vias de comunicagao existentes,
adaptando-se as necessidades que se
apresentarao com a construcao da obra.

Deve-se destacar, particularmente, que

0 “‘GEIPOT-Empresa Brasileira de
Planejamento de Transportes'', elaborou,
juntamente com os érgaos técnicos
paraguaios, um Plano de Integragao dos
Sistemas de Transportes do Brasil e do
Paraguai, entregue ao Presidente Stroessner
pelo Presidente Geisel, por ocasiao da visita
deste ultimo ao Paraguai, em dezembro de
1975.

Este Plano objetiva a interligagao dos
sistemas rodoviario, ferroviario e fluvial, de
ambos os paises, e esta sendo analisado
para sua implantagdo imediata.



Sistemas de Transportes a Integrar
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3.7 — Prosseguimento de Medidas
para a Conservagao do Meio-
Ambiente

A entidade desenvolveu, no decorrer do
ano de 1975, o seu ‘' Plano Basico paraa
Conservagao do Meio-Ambiente’’. Teve
origem na necessidade de formulagao de um
roteiro que definisse os projetos vitais a
preservagao do meio-ambiente,
considerando as alteragdes que se verificarao
no equillbrio natural existente.

Estes projetos terao a fungao de mitigar
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os impactos ambientais, permitindo, ao
mesmo tempo, um efetivo controle ecolégico
dos efeitos consequentes.

Quanto as medidas mitigadoras, o Plano
prevé inicialmente a realizagao de diversos
inventarios, em decorréncia dos quais se
prevé a elaboragao de um Plano Diretor de
Ocupagao da Area.

Encontram-se em execugao o Inventario
Arqueoldgico e Histdrico, o Inventario
Florestal e as investigagoes para o Viveiro
Florestal e os Estudos Fauni(sticos.






4.1 — Administragao Geral
Execucgao Financeira

No decorrer do exercicio de 1975,
aplicaram-se cerca de US$ 193 milhdes

INGRESSOS (FONTES) US$ 103 %

1= €apital =i <o« s < i = s 76,109 29,8
ELETROBRAS ........ 26,109 10,2
ANDE =i o e s 50,000 19,6

2. Empréstimos ......... 179,532 70,2
Banco do Brasil ....... 1,074 0,4
EINER S o a e 5,513 21
ELETROBRAS/BNH ... 62,813 246
ELETROBRAS ........ 110,132 431
3.0Utros . .............. 61 0,0
Soma .............. 255,702 100,0

Administragdo de Pessoal

No ano de 1975, prosseguiram os
esforgos da Diretoria Executiva para dotar a
Entidade de quadros profissionais altamente
qualificados para o exercicio das diversas
fungdes. Neste aspecto, consolidou-se a
politica que define a ITAIPU Binacional como
organismo que opera, fundamentalmente,
através da contratagao de servigos de
terceiros.

A estruturagao dos drgaos de diregao,
para melhor capacita-los ao exerclcio de suas
fungdes, levou a Entidade a expandir o
numero de seus servidores em relagao ao
apresentado no ano anterior, passando de
598 para 1.188 servidores, enquanto que o
contingente a servigo de firmas empreiteiras,
contratadas pela ITAIPU, elevou-se
praticamente de zero a 4.549 pessoas.
Portanto, no exerclicio de 1975 logrou-se

equivalentes, ou seja, quase o dobro
do Capital Social da Entidade.

Do ponto de vista financeiro, o
movimento de ingresso e aplicagao dos
recursos no exercicio foi o seguinte:

APLICAGOES (USOS)  US$10° %
1. Desapropriagdes,

Aquisigao de Terrenos,

Indenizagdes ......... 12,570 6,5
2. Conjuntos Habitacionais

e Infra-estrutura ...... 16,092 8,3
3. Estudos e Projetos .... 37,365 19,4
4. Encargos Financeiros .. 71,513 371
5. Instalagdes Gerais

S OBIAS o i nn e v 5,721 30
6. Despesas

Administrativas ....... 40,702 21,1
7. Outros Valores

aapropriar ........... 8,987 46

SOMIAN < e o et it ol 192,950 100,0

apresentar arelagado de 1 homem da ITAIPU
para 4 homens a servigo de terceiros na area
do Projeto.

Admite-se que, durante os proximos trés
anos, o atual efetivo da Entidade, com
algumas variagdes em certos setores, venha
a atender, de maneira adequada, aos
encargos executivos e operacionais.

Partindo-se da estimativa de que,
naquele perfodo, os contingentes humanos a
servigo das empreiteiras devem elevar-se a
10.000 pessoas, verificar-se-4 uma
expressiva redugao narelagao entre o
pessoal préprio da ITAIPU e o empenhado na
construgao, a servigo de terceiros.

Apresentamos, em continuagao, um
quadro que representa o numero de pessoas
e adistribuigdo do pessoal que trabalha nas
distintas areas do Projeto ITAIPU.



Distribuicédo dos Servidores, por Nivel, em 31.12.75
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ITAIPU BINACIONAL — Lotagao de Pessoal

Numero de Pessoas, por localidades, em 31.12.75




Gen. Jose Costa Cavalcanti e Eng. Enzo Debernardi assinam o contrato para as obras civis.

Polltica de Seguros da Entidade

No curso de 1975, passos eficazes foram
dados no sentido da formulagéo e
implantagao da politica de seguros da
Entidade. Assim é que, resultando de
intensos estudos e das atividades levadas a
cabo no campo dos seguros, foi elaborado
um ‘‘Plano de Compensagao de Riscos’'’, ora
em exame para fins de implantagao.

Colimando uma agao conjunta e
coordenada de participagao dos mercados
seguradores dos dois palses, na realizagao
dos seguros da ITAIPU, estad em pleno
funcionamento a ‘‘Comissao Paritaria’’,
criada em meados do exercicio de 1975, por
iniciativa dos Seguradores Paraguaios e
Brasileiros.

4.2 — Administragao Superior

Durante o exercicio de 1975, os drgaos
da Administragao Superiorda ITAIPU — o
Conselho de Administragao e a Diretoria
Executiva — uniram os seus esforgos para

integrar todo o organismo na formulagao e na
solugao dos problemas relacionados com a
construgao da Central Hidrelétrica e o inicio
efetivo das obras. O seu desempenho esta
retratado neste relatdrio.

Os representantes dos Ministérios das
Relagbes Exteriores do Brasil e do Paraguai,
acompanhando os 6érgaos maximos da
Entidade, prestaram colaboragao positiva e
ativa, durante o curso das atividades do
Conselho de Administragao.

Em maio de 1975, o Prof. Manoel Pinto
de Aguiar, solicitou, por motivos pessoais,
demissao do cargo de Diretor Financeiro da
Entidade. Para seu lugar, o Governo
Brasileiro nomeou o Economista Moacyr
Teixeira, que foi empossado no dia 15 do
citado més.

Ao companheiro da primeira hora, que
se afastou, a Diretoria Executiva apresenta
seus melhores agradecimentos pela
dedicada e relevante colaboragao prestada a
Entidade, na fase de implantagao da ITAIPU
BINACIONAL.
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A nivel de formulagao da politica a ser
seguida pela Entidade, a médio e a longo
prazo, no ano de 1976, entre outros aspectos,
deverao ser aprofundados os estudos
visando ao estabelecimento de diretrizes
basicas, nos seguintes campos de
atividades:

— aquisicao dos equipamentos permanentes
para a Central;

— aquisigao dos equipamentos de
construcao, de materiais e suprimentos
basicos necessarios as obras, nos
préoximos trés anos;

— procedimento a adotar no setor da
concretagem, quanto a contratagao de
Servigos.

A nivel de execugao, a programagao da
Entidade para 1976 esta caracterizada na
estrutura do orgamento para o exercicio em
aprego.

As aplicagoes de recursos, previstas
para 1976, retratam uma sensivel evolugao
em relagao ao que ocorreu nas etapas
precedentes da Entidade.

Enquanto a fase inicial (1974 e 1975) se
caracterizou por maiores dispéndios nas
areas de Estudos e Projetos, Conjuntos
Habitacionais e Administragao, para 1976
acentuam-se os gastos orientados para o
cumprimento do programa propriamente dito
de construgdes. Assim, assumirao maiores
niveis de aplicagdes financeiras os
investimentos nas obras civis da Central,
obras de infra - estrutura e aquisicao de
equipamentos de construgao ; as obras do
canal de desvio devem liderar os
investimentos previstos nas obras civis da
Central.

ORGAMENTO ECONOMICO DE
INVESTIMENTOS PARA 1976

EM US$ 103
1 — OBRAS CIVIS DA CENTRAL 136,593
1.1 — Canal de Desvio . ... 57,634
1.2 — Terrenos e
Serviddes ......... 11,136

1.3 — Estrutura e Controle

do Desvio ......... 6,390
1.4 — Barrageme
Enrocamento ...... 8,480
1.5 — Barragem de Terra
(Margem Esquerda) . 618
1.6 — Vertedouro — Canal
de Aproximagao ... 7,475
1.7 — Desvios dos Rios
Bela Vista e
PombaQué ....... 1,911
1.8 — Canteiro de Obras .. 42,949
2 — OBRAS DE
INFRAESTRUTURA 74,057
2.1 — Conjuntos
Residenciais ...... 53,291
2.2 — Estradas de Acesso 20,236
2.3 — Relocagdes ....... 530
3 — EQUIPAMENTOS DE
CONSTRUGCAO 26,161
3.1 — Escavadeiras ...... 5,773
3.2 — Caminhodes
de70ton .......... 8,810
3.3 — Centrais de Britagem 9,792
3.4 — Centrais de Moagem
de Clinquer........ 993
3.5 — Trelleasic: -ui. Jhis . 767
3.6 — Guindastes ........ 26
4 — ENGENHARIA E
SUPERVISAO 46,399
5 — ADMINISTRAGCAO GERAL 42,508
SOMA .................. 325,718

Este montante de investimentos
provocara desembolsos previstos da ordem
de US$ 292,559,8 mil, que, acrescidos dos
demais compromissos da Entidade para
pagamento em 1976, eleva-se a
US$ 383,175,3 mil, conforme resolugao do
Conselho de Administragao, de 10 de
novembro de 1975.

Valores em US$ 103

Investimentos ... . ccx o swi s 292,559,8
Servigosde Divida ............ 64,248,0
Contas a Pagarem 31.12.75 .. .. 15,318,0
Disponivel’Final . . oa o oas ciins 11,049,5

383,175,3






Os diversos angulos focalizados no
presente Relatério do segundo ano do
mandato da Administragao Superior da
ITAIPU Binacional evidenciaram fatos que se
constituiram em marcos expressivos na vida
da Entidade.

Durante este periodo, a ITAIPU afirmou-
se no esplrito de todos como um fato
irreversivel no quadro energético dos dois
palses, constituindo-se em detonador de
efeitos multiplicadores no desenvolvimento
socio-econdmico do Brasil e do Paraguai,
sobretudo pelos incentivos que vem
proporcionando para o fortalecimento das
empresas privadas nacionais.

Com justificada satisfagao, a Entidade
Binacional apresenta, como principal

JOSE COSTA CAVALCANTI
Diretor Geral

JOHN REGINALD COTRIM
Diretor Técnico

ANTONIO COLMAN RODRIGUEZ
Diretor Jurldico

VICTORINO VEGA GIMENEZ
Diretor Administrativo

MOACYR TEIXEIRA
Diretor Financeiro

CARLOS ALBERTO FACETTI
Diretor de Coordenagao

realizagao do exerclcio de 1975, o inicio
efetivo das obras civis do empreendimento.

Finalmente, cumpre ressaltar que o
éxito alcangado pela Entidade foi devido,
principalmente, ao estimulo que vem sendo
dado a ITAIPU, de um lado pela
ELETROBRAS e pela ANDE, e de outro pelas
autoridades governamentais dos dois palses,
tendo como centro propulsor a agao direta
dos respectivos Chefes de Estado, o
Excelentissimo Senhor General-de-Exército
ERNESTO GEISEL, Presidente da Republica
Federativa do Brasil, e o Excelentissimo Senhor
General-de-Exército ALFREDO STROESSNER,
Presidente da Replblica do Paraguai.

Brasilia, 15 de abril de 1976

ENZO DEBERNARDI
Diretor Geral Adjunto

HANS WILHELM KRAUCH
Diretor Técnico Adjunto

PAULO JOSE NOGUEIRA DA CUNHA
Diretor Juridico Adjunto

ALUISIO GUIMARAES MENDES
Diretor Administrativo Adjunto

FIDENCIO JUAN TARDIVO
Diretor Financeiro Adjunto

CASSIO DE PAULA FREITAS
Diretor de Coordenagao Adjunto
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7.1 — Apreciacao sobre o Balango
Geral — Exercicio de 1975

Introdugao

O Balango Geral que abrange as
operagdes realizadas durante o exercicio de
1975, foi elaborado na forma preconizada
pelo Regimento Interno da Entidade,
obedecendo as técnicas contabeis e
preceitos legais normalmente aceitos.

2. A suaemissao e formade
apresentagao atendem ao disposto no
Tratado, e foi elaborado de forma
comparativa facilitando, assim, o
acompanhamento da evolugao das operagdes
da Entidade.

Ativo Real

3. O Ativo Real da ITAIPU BINACIONAL ,
no encerramento do exercicio, apresentou os
seguintes numeros:

= 353

5. No Imobilizado a rubrica mais
expressiva ¢ a de Obras em Andamento,
correspondente a 99%, como se verifica a

seguir:

4. O Indice mais representativo é o
do imobilizado, correspondente a
75,2% do Ativo Real, para o exerclcio
de 1975.




6. O DISPONIVEL representa 24,5% do
ATIVO REAL

7. O REALIZAVEL e 0 ATIVO
PENDENTE apresentam Indices
inexpressivos, ou seja, 0,1% e 0,2%,
respectivamente.

Passivo Real

8. O PASSIVO REAL da Entidade
apresenta os seguintes numeros:

1975 1974
NAO EXIGIVEL US$10° % US$ 108 %
Capital 100,000 33 100,000 32,6
MENOS
Capital a
Integralizar — — (76,109)(248)
SOMA 100,000 33 23,891 78
EXIGIVEL 203,441 67 6,580 21
PENDENTE - = 0 I
TOTAL DO :
PASSIVO REAL 303,441 100 30,718 100

9. O NAO EXIGIVEL apresenta os
indices de 33% e 78%, respectivamente,
para os exercicios de 1975 e 1974.

10. Convém ressaltar que, durante o
exercicio de 1975 houve a integralizagao de
US$ 76,109,215, complementando-se, dessa
forma, o montante do Capital estabelecido
no Artigo 6° do Estatuto de ITAIPU, ou seja
US$ 100,000,000,00 (cem milhdes de ddlares
dos Estados Unidos da Ameérica).

11. O EXIGIVEL, que no exercicio de
1974, era 21% do PASSIVO REAL, no

exercicio de 1975,passou a representar67 % :

1975 1974
EXIGIVEL uss10® % Uss10® %
Obrigagoes
a Pagar 134 — 5,198 79
Contas a Pagar 10,560 5 1,382 ‘2%
Empréstimos
a Pagar(*) 183,286 90 - =
Retengoes
Contratuais 2,804 2 - -
Outros 8,687 -3 - -
203,441 100 6,580 100

(*)ELETROBRAS

12. Com excegao da rubrica —
EMPRESTIMOS A PAGAR— que é a longo
prazo,as demais representam compromissos
realizados a curto prazo com entidades
similares, fornecedores, empreiteiros e
outros credores em geral, bem como
retengdes estabelecidas em contratos de
servigos ou de obras.

13. A conta de EMPRESTIMOS A PAGAR,
compreende o montante da divida para com a
Centrais Elétricas Brasileiras S/A —
ELETROBRAS, conforme utilizagao até 31 de
dezembro de 1975:

Us$ 103
— Unidades Residenciais e obras
de infra-estrutura 64,350
— Contratagao de obras,
fornecimentos, servigos e gastos
de Administragao 116,826
— Encargos Financeiros 5,513

14. O PENDENTE PASSIVO, parao
exercicio de 1975, nao apresentou numeros
passiveis de andlises.

Compensagao

15. As contas de COMPENSACAO
totalizaram, no periodo, o montante de
US$ 4,081,525,646,correspondente a93% do
patriménio global (Ativo).Os valores
registradcs nessa conta, referem-se ao
registro de diversos contratos assinados
até o encerramento do exercicio de 1975,
englobando o saldo a utilizar referente ao
contrato recentemente firmado com as
Centrais Elétricas Brasileiras S/A —
ELETROBRAS, no montante de
US$ 3,554,170,027,64:

1975 1976

uss10® % Uss10® %
ATIVO REAL 303,441 7 30,718 47
COMPENSAGAO 4,081,526 93 34,617 53
ATIVO 4,384,967 100 65,335 100
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Notas Explicativas Sobre os Balangos
Gerais. Em 31 de Dezembro de 1975 e
1974

NOTA 1 - A Entidade
ITAIPU BINACIONAL é umaEntidade

com sedes em Brasllia e Assungao,criada pelo

tratado celebrado entre os governos do Brasil
e do Paraguai em 26 de abril de 1973 e cujos
instrumentos de ratificagao foram trocados
entre os dois governos em 3 de agosto de
1973. AEntidade ¢ regida pelos seus atos de
constituigao, goza de ampla isengao
tributaria nos dois palses e iniciou as
atividades em 17 de maio de 1974.

NOTA 2 - Diretrizes Contébeis

Os principios e procedimentos
contdbeis mais relevantes adotados pela
entidade podem ser sintetizados como
segue:

— Regime contabil — é adotado o de
competéncia de exerclicios, mediante a
acumulagao de custos e gastos, e de receitas
financeiras, em funcao das épocas de
ocorréncia e prazos de contratagao das
operagdes.

— Moeda bésica de referéncia — o
tratado celebrado entre os governos do Brasil
e do Paraguai estabelece a adogao da moeda
dos Estados Unidos da América como base
para a contabilizagao das operagoes da
Entidade. Assim, os balangos gerais em 31
de dezembro de 1975 e 1974 estao expressos
em ddlares norte-americanos, que traduzem
as operagoes realizadas em outras moedas
desde o inicio das atividades, mediante a
adogao dos seguintes critérios:

— Imobilizado e capital — as taxas de
cambio vigentes nas datas em que ocorreram
as operagoes;

— Demais grupos do balango geral — as
taxas de cambio vigentes em 31 de
dezembro.

As variagbes cambiais estao
demonstradas sob obras em andamento.

— Realizavel e exigivel — como curto

prazo sao considerados os realizaveis e os
exigiveis de vencimento até 360 dias.

— Obras em andamento — inclui os
custos acumulados diretamente
relacionados com o desenvolvimento do
empreendimento, bem como os gastos de
administracao geral e o liquido entre
encargos financeiros incidentes sobre
recursos de terceiros e as receitas
financeiras provenientes de aplicagoes.

NOTA 3 - Obras em Andamento

A Entidade esta desenvolvendo um
empreendimento para o aproveitamento
hidrelétrico dos recursos hidricos do Rio
Parana, pertencentes em condominio ao
Brasil e Paraguai, desde e inclusive o Salto
Grande de Sete Quedas ou Salto de Guaira
até a Foz do Rio Iguagu.

Os custos incorridos até 31 de dezembro
de 1975 estao demonstrados como obras em
andamento. Dentre os custos contabilizados
no exercicio, estao incluldos US$ 26,2
milhdes relativos a estudos técnicos e
econdémicos vinculados ac empreendimento
e incorridos pela Centrais Elétricas
Brasileiras S.A.-ELETROBRAS e pela
Administracién Nacional de Electricidad-
ANDE, sob a coordenagao da Comissao
Mista Técnica Brasileiro-Paraguaia,
anteriormente a constitui¢ao da Entidade.
Para fins de contabilizagdo desse montante
nos centros de custo definitivos, esta sendo
procedido o seu detalhamento e analise.

NOTA 4 - Capital

O Brasil e o Paraguai tém igualdade de
direitos e obrigagdes em relagao a ITAIPU
BINACIONAL. Centrais Elétricas Brasileiras
S.A.-ELETROBRAS e Administracién
Nacional de Electricidad-ANDE tém
participagao igualitaria e intransferivel no
capital, fixado em um montante equivalente a
US$ 100 milhdes referidos ao seu padrao em
ouro vigente em agosto de 1973.

Durante o exercicio de 1975 foi
completada a integralizagao do capital no
valor de US$ 76,1 milhdes, conforme
demonstrado no Balango Geral.
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NOTA 5 — Empréstimos a Pagar

As linhas de crédito estabelecidas em UPC (numero indice oficial adotado no Brasil para
representar a flutuagao no poder aquisitivo do cruzeiro) sao ajustaveis mensalmente em

fungao de sua variagao.




PARECER DOS CO-AUDITORES
INDEPENDENTES

30 de Janeiro de 1976

llmos. Srs. Diretores
ITAIPU-BINACIONAL

Examinamos os balangos gerais de
ITAIPU BINACIONAL em 31 de dezembro
de 1975 e 1974 expressos em ddlares
norte-americanos. Efetuamos nossos
exames consoante padrdes reconhecidos de
auditoria, incluindo revisdes parciais dos
livros e documentos.de contabilidade, bem
como aplicando outros processos técnicos
de auditoria na extensao que julgamos
necessaria segundo as circunstancias.

Somos de parecer que os referidos
balangos gerais sao fidedignas
demonstragdes da posicao patrimonial e
financeira de ITAIPU BINACIONAL em 31 de
dezembro de 1975 e 1974, de conformidade
com principios contabeis geralmente
adotados e aplicados de maneira
consistente.

BOUCINHAS, CAMPOS, COOPERS &
LYBRAND LTDA.

CRC — RJ — S — 13/70
PRICE WATERHOUSE PEAT & CO

Sérgio Brilhante de Albuquerque
Contador Responsavel
CRC — RJ — 1.29.551






Descricao Geral das Instalacoes

(De acordo com o anexo B ao Tratado de
Itaipu, modificado pelas Notas Diplomaticas
de 22.04.75, em seus capltulos Il e Ill)

Capftulo Il — Descrigao Geral
1. Localizagao

O projeto estard situado sobre o rio
Parana, aproximadamente 14 km a montante
da ponte internacional que une Foz do
Iguagu, no Brasil, a Porto Presidente
Stroessner, no Paraguai.

2. Disposigao Geral

O projeto estara constituldo por:uma
barragem principal de gravidade, em
concreto, através do rio Parana, com uma
casa - de - forga ao pe da barragem, e em
barragens laterais de enrocamento, de
concreto e diques de terra nas margens do
rio. A barragem lateral da margem direita
inclui a estrutura do vertedouro com as
respectivas comportas.

As obras do projeto terao a orientagao
geral este-oeste, ao longo de um eixo em
linha quebrada, com desenvolvimento total
de 8,5 km. O nivel de agua maximo normal no
reservatdério foi estabelecido em torno da

cota 220 m acima do nivel do mar. Este
reservatério inundara uma area de
aproximadamente 1.400 km2 (800 km2 no
Brasil e 600 km< no Paraguai), e estender-se-
4, a montante, por cerca de 200 km até e
inclusive o Salto Grande de Sete Quedas ou
Salto de Gualra.

Capitulo Il — Componentes
Principais do Projeto

Comegando pela margem direita, o
Projeto inclui as seguintes partes
componentes principais sucessivas:

1.Dique Lateral Direito — Um dique de terra
com coroamento na cota 225 m, comprimento
de 840 m e volume de 300.000 metros cubicos.

2. Vertedouro — Um vertedouro de concreto,
dotado de 17 comportas, com comprimento
de 414m, capaz de verter até 58.000 m3/s,
com canal de acesso escavado a montante
do vertedouro. Uma calha revestida de
concreto conduzird a descarga do vertedouro
para o Rio Parana, cerca de 1.500 m a
jusante da barragem principal.

3. Barragem Lateral Direita — Uma barragem
de concreto aliviado com coroamento na cota
225 m, comprimento 758,5 m e volume de
460.000 metros cubicos, ligando o vertedouro
a barragem principal.



PROJETO ITAIPU
DISPOSIGAO GERAL DO PROJETO
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4. Barragem Principal e Tomada de Agua

A barragem principal sera uma estruturade
gravidade, em concreto aliviado, com
coroamento nacota 224 m, comprimento de
1.406 m evolume de 5.100.000 metros
cubicos, a serconstruida através do rio
Parana e do canal na margem esquerda, que
serd escavado para o desvio provisorio do rio.
A barragem lera 18 aberturas para tomada de
agua, providas de comportas. Cadauma
dessas tomadas de agua dard acesscauma
turbina, na casa-de-forga, por meic deum
conduto forgado.

5. Casa-de-Forga — A casa-de-forgaestara
localizada a¢ pé da barragem principal, com
comprimento de 943 5 m, e comportara 18
unidades geradoras de 700 megawatts cada
uma. Quatro destas unidades estarao
localizadas na parte da barragem e tomada de
agua,a seremconstruldasno canal dedesvio.

A plataforma superior da casa-de-forga
estard nacota 139 m e sobre a mesma serac
localizadas as instalagdes transformadoras
para elevar a tensao de geragao.

6. Barragem na Margem Esquerda — Uma
barragem de gravidade em concreto, com
comprimento de 92,5 m e volume de
116.000 metros cubicos, que tera aberturas
bloqueadas e conexdes para construgao de
uma tomada de dgua destinada 4 expansao
eventual da central.

7. Barragem Lateral Esquerda — Uma
barragem em enrocamento na cota 225 m,
comprimento de 2.200 m e volume de
12.600.000 metros cubicos.

8. Digue Lateral Esquerdo — Um dique de
terra com coroamento na cota 225 m,
comprimenio de 2.000 m e volume de
2.900.000 metros cubices.

9. Dique Complementar de Hernandarias —
Um dique menor, de terra, a ser localizado
na margem direita, a uma distdncia de
cercade 4,5 km a ceste da barragem
principal, nas proximidades da cidade de
Hernandarias.

Esse dique se destinara a fecharuma
depressao onde poderia ocorrer
extravasamento com o reservatdrio ao nivel
maximo de enchente.

10. Subestagdes Seccionadoras — Duas
subestagbes seccionadoras, a serem
localizadas uma em cada margem, a cerca de
600 m a jusante da casa-de-forga.

11. Obras para Navegagdo — O Projeto
incluird as obras que forem necessarias para
atender aos requisitos do trafego de
navegac¢do fluvial, tais como: terminais e
conexbes terrestres, eclusas, canais,
elevadores e seus similares.





